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LIETOTIE SAĪSINĀJUMI

A/s Akciju sabiedrība

CSP Centrālā statistikas pārvalde
ELFLA Eiropas lauksaimniecības fonds lauku attīstībai
ERAF Eiropas Reģionālās attīstības fonds

ES Eiropas Savienība

ESF Eiropas Sociālais fonds

IKS Izglītības, kultūras un sporta pārvalde
IKT Informācijas un komunikāciju tehnoloģijas
IT Informācijas tehnoloģijas
IZM Izglītības un zinātnes ministrija
JIC  Jaunatnes iniciatīvu centrs
KSS Kanalizācijas sūkņu stacija
LAD Lauku atbalsta dienests

LKI Lietvedības, komunikācijas un informācijas nodaļa

LMT SIA „Latvijas Mobilais Telefons”

LR Latvijas Republika

LVĢMC Latvijas Vides, ģeoloģijas un meteoroloģijas centrs
MK Ministru Kabinets
NACE Saimniecisko darbību statistiskā klasifikācija Eiropas Kopienā
NAI Notekūdeņu attīrīšanas iekārta

NATURA 2000 Eiropas nozīmes aizsargājamo dabas teritoriju tīkls
NMKK Nacionālā muzeja krājuma kopkatalogs
NMP Neatliekamā medicīniskā palīdzība

NVA Nodarbinātības valsts aģentūra

NVO Nevalstiskā organizācija

PII Pirmskolas izglītības iestāde

PMLP Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde

PVN Pievienotās vērtības nodoklis
RKP Robežkontroles punkts
SIA Sabiedrība ar ierobežotu atbildību
SIP Sesijas inicializācijas protokols
SVID Stiprās un vājās puses, iespējas, draudi
TAVA Tūrisma attīstības valsts aģentūra
TIC Tūrisma informācijas centrs
VAS Valsts akciju sabiedrība

VAP Veselības aprūpes pakalpojums

VĢD – Valsts ģeoloģijas dienests
VID Valsts ieņēmumu dienests

VKPAI Valsts kultūras pieminekļu aizsardzības inspekcija

VRAA Valsts reģionālās attīstības aģentūra

VVAC Viļakas Veselības aprūpes centrs

VZD Valsts Zemes dienests

ZALP Ziemeļaustrumu lauksaimniecības pārvalde

Z/s Zemnieku saimniecība

IEVADS

Viļakas novada attīstības programma (turpmāk tekstā – Attīstības programma) ir vidējā termiņa plānošanas dokuments 2018. – 2024. gadam, kas nosaka novada attīstības stratēģiskos mērķus, specializāciju, prioritātes, rīcības virzienus un uzdevumus, nosakot atbildīgos un sadarbības partnerus uzdevumu realizēšanai un norādot finanšu resursus ilgtermiņa mērķu sasniegšanai. Attīstības programma ir pamats novada domes rīcību un investīciju mērķtiecīgai plānošanai, vietējo un ārvalstu investīciju piesaistei.
Pamatojoties uz likuma „Par pašvaldībām”   14.panta otrās daļas 1.punktu, 21.panta pirmās daļas 27.punktu, Teritorijas attīstības plānošanas likuma  5.panta pirmās daļas 3.punktu, 12.panta pirmo un treši daļu, 20.pankta 2.punktu, 22.panta pirmo un otro daļu, Ministru kabineta 14.10.2014. noteikumu Nr. 628 „Noteikumi par pašvaldību teritorijas attīstības plānošanas dokumentiem” 2., 3., 21., 23., 24., 54., 55. un 67.punktu, Ministru kabineta 25.08.2009. noteikumu Nr. 970 „Sabiedrības līdzdalības  kārtība attīstības plānošanas procesā”6.2.un 7.3. apakšpunktu, 9.,10.,11.,12., 13., 14., 16. un 17.punktu,  
Viļakas novada attīstības programmas izstrāde tika uzsākta 10.02.2017. (domes sēde Nr.3), domes sēdē pieņemot lēmumu Nr. 57 „Par  Viļakas novada attīstības programmas 2018.-2024.gadam izstrādi” (1.pielikums) un  28.09.2017. (domes sēde Nr.17), domes sēdē pieņemot lēmumu Nr. 496 Par grozījumiem lēmumā „Par  Viļakas novada attīstības programmas 2018.-2024.gadam izstrādi” (2.pielikums).
Programmas izstrādē izmantota integrētā pieeja, kas paredz koordinētu telpisko, tematisko un laika dimensiju, nodrošinot interešu saskaņotību starp nacionālo, reģionālo un vietējo pārvaldes līmeni un iesaistītajām pusēm (iedzīvotājiem, uzņēmējiem, NVO u.c.), izmantojot konkrētus (finanšu) instrumentus, lai sasniegtu noteiktos mērķus un prioritātes.

Attīstības programma sastāv no šādām sadaļām, kuras savā starpā ir saskaņotas un papildina viena otru:

· 1.daļa Viļakas novada pašreizējās situācijas raksturojums un analīze, tā sastāv no 8 nodaļām: Uzņēmējdarbības vide; Inženiertehniskā infrastruktūra; Tūrisma resursi; Finanšu resursi; Investīciju projekti; Cilvēka labklājība; Vide; Pārvalde un SVID analīze.

· 2.daļa Programmas izstrādes process un sabiedrības iesaistīšanās 

· 3.daļa Stratēģiskā daļa, kas sastāv no 6 nodaļām: Vīzija; Novada ekonomiskā specializācija; Stratēģiskie mērķi; Attīstības programmas saskaņotība un pēctecība; Rīcības plāns 2018. – 2024.gadam; Investīciju plāns 3 gadiem.

· 4.daļa Viļakas novada attīstības programmas īstenošanas uzraudzība.
Viļakas novada pašreizējās situācijas raksturojuma un analīzes daļā ir vērtēta novadā esošā situācija, analizējot rādītājus pēdējo piecu gadu laikā; sadaļa noslēdzas ar Viļakas novada stipro un vājo pušu, iespēju un draudu (SVID) analīzi.

Otrajā daļā: programmas izstrādes process un sabiedrības iesaistīšanās - analizēta sabiedrības iesaistīšanās stratēģisko mērķu un prioritāšu definēšanai. Attīstības programmas 14.pielikumā izanalizēti iedzīvotāju aptaujas gaitā iegūtie rezultāti.

Stratēģiskajā daļā – definēta novada vīzija, noteikta novada ekonomiskā specializācija, identificēti stratēģiskie mērķi, izvērtēta novada mērķu saskaņotība un pēctecība ar iepriekšējiem novada un spēkā esošajiem reģionālā un nacionālā līmeņa teritorijas plānošanas dokumentiem. Izstrādāts rīcības plāns 7 gadiem, kas detalizēti nosaka uzdevumus, atbildīgās institūcijas, sadarbības partnerus, risināšanas līmeņus, termiņus un finanšu avotus mērķu sasniegšanai. Rīcības plānu aktualizē reizi 3 gados.

Viļakas novada attīstības programmas īstenošanas uzraudzības daļā skaidri noteikti atbildīgie par attīstības programmas uzraudzību, definēts mehānisms kā notiek informācijas apkopošana attīstības programmas aktualizācijai, un process kādā ir iespējams veikt grozījumos attīstības programmā.

Attīstības programma ir dokuments, kas ir pieejams visiem, un to izmantos:

· novada dome, tās pakļautības iestādes, struktūrvienības un organizācijas dažādu attīstības projektu izvērtēšanai īstermiņa un ilgtermiņa perspektīvā;

· zemes īpašnieki, lai izvērtētu sava īpašuma nākotnes attīstības iespējas;

· novada iedzīvotāji, lai zinātu novada attīstības mērķus;

· ārzemju investori, lai iepazītos ar novada ilgtermiņa mērķiem un rīcības programmu;

· visas fiziskās un juridiskās personas, kas plāno savu darbību novada teritorijā.

Par programmas izstrādes atbildīgo tika norīkots domes izpilddirektors, kurš koordinēja izstrādes procesu. Viļakas novada dome organizēja 5 darba grupu tikšanās pa nozarēm: Kultūra; Izglītība; Jaunieši; Ekonomiskā vide; Pārvalde, sadarbība, komunikācija, Sociālā infrastruktūra un pakalpojumi, Ekonomiskā vide, Transports un inženierkomunikāciju tīkli pagastu pārvalžu vadītājiem (dati pieejami 16.pielikumā). Ikvienam Viļakas novada iedzīvotājam bija iespēja savu redzējumu, idejas un ierosinājumus novada attīstībai izteikt, aizpildot aptaujas anketu. 

Informācijas iegūšanai izmantotas ministriju un valsts aģentūru mājas lapas, tajās publiski pieejamās datu bāzes, veikta sarakste ar valsts iestādēm, izmantota Viļakas novada nodaļu un iestāžu apkopotā statistika un sagatavotā informācija, kā arī novada, Latgales plānošanas reģiona un kaimiņpašvaldību pieejamie teritorijas plānošanas dokumenti.

VIĻAKAS NOVADA PAŠREIZĒJĀS SITUĀCIJAS RAKSTUROJUMS UN ANALĪZE

Teritorijas vispārējais raksturojums

Viļakas novads pastāv no 2009.gada 1.jūlija, kad realizējot Latvijas Republikas administratīvi teritoriālo reformu, apvienojoties Viļakas pilsētai un Kupravas, Medņevas, Susāju, Šķilbēnu, Vecumu un Žīguru pagastiem, izveidoja Viļakas novadu. 

Viļakas novada kopējā teritorija ir 639,80 km2. 2017.gada sākumā Viļakas novadā dzīvo  5389 iedzīvotāji, blīvums – 11,85 iedzīvotāji/km2. 
Viļakas novads atrodas Latvijas A daļā, Latgales plānošanas reģionā (1.attēls). Attālums no novada administratīvā centra Viļakas pilsētas līdz tuvākajiem lielākajiem centriem: Rēzeknei – 110 km, Rīgai – 250 km.

Novads austrumos 66,6 km garumā robežojas ar Krievijas Federāciju, dienvidos ar mazāko novadu Latvijā – Baltinavas novadu, rietumos ar Balvu novadu un ziemeļos ar Alūksnes novadu (1.attēls). Ar Viļakas novadu sākas Eiropas Savienība. Viļakas novadu šķērso 1.šķiras autoceļš Gulbene – Balvi – Viļaka – Krievijas robeža (robežkontroles punkts Vientuļi). 
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1.attēls. Latvijas novadu karte. [https://lv.wikipedia.org/wiki/, 2017]
Vislielāko daļu novada teritorijas aizņem meži 341,36 km2 – 53 %. Meža teritorijām bagātākie ir Susāju, Žīguru un Vecumu pagasti. Lauksaimniecībā izmantojamā zeme ir 216,16 km2 – 34 %. Vislielākās lauksaimniecībā izmantojamās zemes platības ir reģistrētas Šķilbēnu, Vecumu un Susāju pagastos.

Galvenā tautsaimniecības nozare Viļakas novadā ir lauksaimniecība. Visizplatīkākā ir jaukta tipa lauksaimniecība (augkopība un lopkopība), 7 % darbojas tikai graudkopībā un 5 % tikai lopkopībā. 
Dažās saimniecībās audzē netradicionālākās kultūras - tritikāli, griķus, šķiedras linus, eļļas linus, lauku pupas, zirņus, facēliju, bišu amoliņu, kukurūzu zaļbarībai un skābbarībai. Vairākas saimniecības nodarbojas ar biškopību.

Citas darbības nozares novadā ir mežsaimniecība un mazumtirdzniecība. Novada teritorijā ir iespējams saņemt medicīnas, veterināros, friziera, transporta, kravu pārvadājumu, ēdināšanas un citus pakalpojumus. 
Segmentējot uzņēmējdarbību pēc komercdarbības formām, 48 % ir zemnieku saimniecības, septiņu gadu laikā SIA skaits ir 20 %, individuālie uzņēmēji, kuriem sava darbība ir jāreģistrē uzņēmumreģistrā, - 7%, individuālie komersanti, kuri savu saimniecisko darbību reģistrē Valsts ieņēmu dienestā, – 5 %; biedrības sastāda 16 % no ekonomiski aktīvajām vienībām; cita forma ir 4 %, no tām 3 kooperatīvās sabiedrības, 3 draudzes, 2 katoļu baznīcas publisko tiesību juridiskās personas, 2 budžeta iestādes un 1 ārvalsts komersanta pārstāvniecība.
Iedzīvotāji un apdzīvojums
Viļakas novadā uz 2017.gada 1.janvāri, pēc Viļakas novada domes datiem, bija deklarēti 5389 iedzīvotāji (11,85 iedzīvotāji uz 1 km2 Viļakas novadā, vidēji Latvijā 33,26, vidēji Latgales reģionā 21,1 (Reģionālās attīstības indikatoru modulis, http://raim.gov.lv 2017).
Viļakas novada centrā Viļakas pilsētā 2017.gada sākumā dzīvo 1405 iedzīvotāji jeb 26,07 % no kopējo iedzīvotāju skaita, pārējos sešos pagastos dzīvo 73,93 % iedzīvotāju no kopējā iedzīvotāju skaita. Lielākais pagasts pēc iedzīvotāju skaita ir Šķilbēnu pagasts (1105 jeb 20,50 %), pārējos pagastos dzīvo 7,46 % līdz 12,69 % iedzīvotāju no kopējā iedzīvotāju skaita. Viļakas novada iedzīvotāju sadalījums dzimuma struktūrai laika posmā no 2010. līdz 2015. gadam ir nemainīgs novadā dzīvo nedaudz vairāk kā 50 % sievietes un nedaudz mazāk kā 50 % vīrieši. 2015. gada sākumā ir 51,22 % sievietes un 48,78 % vīrieši.
Septiņu gadu laikā no 2010. līdz 2017. gadam  Viļakas novadā iedzīvotāju skaits ir samazinājies par 17 % jeb 1078 cilvēkiem (1.tabula). Šajā laika posmā visvairāk iedzīvotāju skaits ir samazinājies Susāju pagastā - par 231 cilvēkiem un Šķilbēnu pagastā - par 167 cilvēkiem. Zemākā dinamika iedzīvotāju skaita samazināšanai ir novērojama Kupravas pagastā – 91 iedzīvotājs un Žīguru pagastā, kur iedzīvotāju skaits samazinājies par 132 cilvēkiem. Iedzīvotāju skaita samazināšanos izraisa zemā dzimstība, augstā mirstība, kā arī migrācija uz citām teritorijām.
1.tabula. Iedzīvotāju skaits Viļakas novadā 2010., 2015., 2016 un 2017.gadā. [Viļakas novada dome]

	 
	01.01.2010.
	01.01.2015.
	01.01.2016.
	01.01.2017.
	Iedzīvotāju skaita samazinājums, salīdzinot 2010.gadu pret 2017.gadu

	Viļakas pilsētā 
	1570
	1439
	1421
	1405
	-165

	Kupravas pagasts
	493
	425
	408
	402
	-91

	Medņevas pagasts 
	799
	707
	694
	661
	-138

	Susāju pagasts
	850
	670
	629
	619
	-231

	Šķilbēnu pagasts
	1272
	1160
	1128
	1105
	-167

	Vecumu pagasts
	667
	573
	546
	513
	-154

	Žīguru pagasts
	816
	727
	702
	684
	-132

	Viļakas novadā kopā
	6467
	5701
	5528
	5389
	-1078


Iedzīvotāju kustības negatīvā bilance Viļakas novadā saglabājas nemainīgi augsta. Novada pastāvēšanas laikā saglabājas negatīvā tendence, ka mirušo skaits 3 reizes pārsniedz dzimušo skaitu. Dzimuši 2010. gadā bija 27 bērni, 2015. gadā - 36 bērni, 2016. gadā – 32 bērni. Tik maza pozitīvā tendence nepalīdzēs palielināties iedzīvotāju skaitam Viļakas novadā, jo nemainīgi augsts ir mirušo skaits: 2010.gadā – 119 cilvēki, 2015.gadā – 107 cilvēki, 2016.gadā – 115 cilvēki. Novada pastāvēšanas laikā dabiskās kustības saldo (mirušo pārsvars pār dzimušajiem) ir saglabājies negatīvs: 2010.gadā mīnus 92, 2015.gadā mīnus 71, 2016.gadā mīnus 83 (2.tabula).
2.tabula. Iedzīvotāju dabiskā kustība Viļakas novadā. [Viļakas novada Dzimtsarakstu nodaļa]

	
	2010.
	2015.
	2016

	 
	Miruši
	Dzimuši
	Saldo
	Miruši
	Dzimuši
	Saldo
	Miruši
	Dzimuši
	Saldo

	Viļakas pilsētā 
	33
	10
	-23
	18
	7
	-11
	26
	6
	-20

	Kupravas pagasts
	10
	5
	-5
	9
	2
	-7
	5
	2
	-3

	Medņevas pagasts 
	13
	2
	-11
	11
	6
	-5
	18
	2
	-16

	Susāju pagasts
	21
	2
	-19
	19
	2
	-17
	10
	5
	-5

	Šķilbēnu pagasts
	23
	4
	-19
	25
	9
	-16
	19
	10
	-9

	Vecumu pagasts
	9
	1
	-8
	11
	3
	-8
	18
	3
	-15

	Žīguru pagasts
	10
	3
	-7
	14
	7
	-7
	19
	4
	-15

	Viļakas novadā kopā
	119
	27
	-92
	107
	36
	-71
	115
	32
	-83


Pēdējo sešu gadu laikā ir samazinājies iedzīvotāju skaits valstī un visos reģionos. Vislielākais iedzīvotāju skaita samazinājums sešu gadu laikā ir bijis Latgales reģionā, kur iedzīvotāju skaits ir samazinājies par 37536 iedzīvotājiem, Rīgas reģionā par 33803, Kurzemes reģionā par 28199, mazākais iedzīvotāju skaits samazinājums ir novērojams Vidzemes un Zemgales reģionos, kur iedzīvotāju skaits ir samazinājies par 20 tūkstošiem iedzīvotāju (3.tabula). 
3.tabula. Iedzīvotāju skaita izmaiņas valstī un reģionos. [http://www.csb.gov.lv]

	
	2010
	2013
	2016
	2010 -2016

	
	Patstāvīgo iedzīvotāju skaits
	Patstāvīgo iedzīvotāju skaits
	Patstāvīgo iedzīvotāju skaits
	Iedzīvotāju skaita samazinājums

	LATVIJA
	2 120 504
	2 023 825
	1 968 957
	- 151547

	Rīgas reģions
	673 433
	643 615
	639 630
	-33803

	Pierīgas reģions
	373 918
	369 987
	366 347
	-7571

	Vidzemes reģions
	218 208
	205 949
	195 998
	-22210

	Kurzemes reģions
	279 287
	262 755
	251 088
	-28199

	Zemgales reģions
	261 584
	248 845
	239 356
	-22228

	Latgales reģions
	314 074
	292 674
	276 538
	-37536


Vidējais vecums valstī 2011. gadā bija 41,1, 2016. gadā  - 42,1 gadi, attiecīgi Latgales reģionā 42,3 un 43,8, Viļakas novadā vidējais vecums ir lielāks nekā valstī un reģionā, 2011. gadā 43,1 gads un 2016. gadā 44,8 gadi [http://data.csb.gov.lv]. Darbspējas vecuma struktūra liecina, ka cilvēku novecošanās ir aktuāla Latvijā, Latgales reģionā un arī Viļakas novadā, jo iedzīvotāju skaits līdz darbspējas vecumam ir mazāks nekā iedzīvotāju skaits pēc darbspējas vecuma. Kopā novadā uz 2016 .gada 1. janvāri iedzīvotāji līdz darbspējas vecumam ir 11,9 %, darbspējas vecumā ir 61,8 % un virs darbspējas vecuma – 26,3 % (4.tabula). Salīdzinot šos rādītājus ar 2011. gadu, secināms, ka Viļakas novads soli pa solim kļūst par senioru novadu.

4.tabula. Darbspējas vecuma struktūra Viļakas novadā [http://www.csb.gov.lv]

	Teritorija
	Līdz darbspējas vecumam, %
	Darbspējas vecumā, %
	Virs darbspējas vecuma, %

	
	2011
	2016
	2011
	2016
	2011
	2016

	Viļakas novads
	13.8
	11.9
	61.7
	61.8
	24.5
	26.3

	Latgales reģions
	13.3
	13.5
	64.0
	61.7
	22.7
	24.8

	Vidēji Latvijā
	14.2
	15.3
	64.2
	61.5
	21.6
	23.2


Viļakas novada vecuma struktūras rādītāji ir līdzīgi Latgales un Latvijas vidējiem rādītājiem. Virs darbspējas vecuma ir vairāk iedzīvotāju nekā līdz darbspējas vecumam. Palielinās darbpējas vecuma iedzīvotāju grupai uzliktā demogrāfiskā slodze. Latgales reģionā ir lielākais pensijas vecuma iedzīvotāju īpatsvars. Pastāvīgo iedzīvotāju skaita attiecību izmaiņas starp trim galvenajām vecuma struktūras grupām atspoguļo Latvijas iedzīvotāju sastāva novecošanās procesu. Viļakas novadā pensijas vecuma cilvēku īpatsvars ir par 3,1 % augstāks nekā Latvijā vidēji. Latvijā virs darbspējas vecuma iedzīvotāju grupā 2016.gada sākumā ir 23,2 % iedzīvotāju, bet Viļakas novadā - 26,3 %.
Analizējot Viļakas novada iedzīvotāju vecuma grupas 2017.gada sākumā, bērni un jaunieši vecumā līdz 18 gadiem ir 856 iedzīvotāji, iedzīvotāji vecumā no 19 līdz 62 gadiem ir 3282 iedzīvotāji, vecāki par 63 gadiem ir 1251 (5.tabula). Analīze pa vecuma grupām norāda, ka liels īpatsvars novadā ir gados vecāku cilvēku. Zemās dzimstības dēļ, bērnu un jauniešu īpatsvars ir zems.
5.tabula. Viļakas novada iedzīvotāju vecuma grupas 2015. un 2017 gadā. [Viļakas novada dome]
	
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017
	2015
	2017

	
	0 – 4
	5 – 6
	7 – 15
	16 – 18
	19 – 25
	26 - 35
	36 - 62
	Virs 63 g

	Viļakas pilsēta
	34
	34
	16
	21
	125
	124
	45
	41
	134
	118
	162
	165
	584
	564
	339
	338

	Kupravas pagasts
	6
	8
	4
	3
	26
	24
	14
	9
	48
	35
	46
	50
	173
	151
	108
	122

	Medņevas pagasts
	13
	14
	8
	7
	81
	70
	20
	27
	59
	48
	107
	95
	260
	250
	159
	150

	Susāju pagasts
	17
	15
	8
	10
	49
	49
	27
	17
	56
	51
	83
	72
	256
	246
	174
	159

	Šķilbēnu pagasts
	28
	32
	18
	11
	121
	108
	46
	42
	142
	131
	146
	147
	426
	410
	235
	224

	Vecumu pagasts
	10
	10
	6
	5
	51
	38
	31
	25
	52
	46
	79
	73
	216
	203
	128
	113

	Žīguru pagasts
	20
	19
	9
	15
	63
	56
	17
	22
	66
	52
	108
	105
	295
	270
	149
	145

	Viļakas novadā kopā
	128
	132
	69
	72
	516
	469
	200
	183
	557
	481
	731
	707
	2208
	2094
	1292
	1251


Viļakas novads ir pierobežas novads, jo robežojas ar Krievijas Federāciju. Viļakas novads pēc nacionālā sastāva ir latvisks novads. Novada pastāvēšanas laikā latviešu skaits no 75 % novada izveidošanas sākumā līdz 2017. gadam ir palielinājies līdz 77,00 %. Tautība – krievs novada sākumā sastādīja 20 %, šobrīd 18 %, nemainīgs ir palicis ukraiņu un čigānu procentuālais sadalījums novadā, ukraiņu tautība ir 1,18 %, bet čigāni 1,30 %, pārējās tautības sastāda 3 % (2.attēls). Krievu tautības iedzīvotāji visvairāk dzīvo Kupravā, tai seko Viļakas pilsēta un Žīguru pagasts, bet pārējos novada pagastos latviešu īpatsvars ir vairāk kā 70 % no kopējā iedzīvotāju skaita pagastā. Viļakas novada 95,35 % iedzīvotāji ir pilsoņi, 4,01 % - nepilsoņi, cits statuss ir piešķirts tikai 0,64 % iedzīvotāju [www.pmlp.gov.lv].
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2.attēls. Nacionālais sastāvs Viļakas novadā 2017.gadā. [www.pmlp.gov.lv]
Viļakas novada iedzīvotāji pieder trim lielākajām kristīgajām konfesijām – Romas katoļiem, pareizticīgajiem un luterāņiem. Novadā aktīvi darbojas trīs Romas katoļu (Viļakas Jēzus Sirds Romas katoļu draudze, Šķilbēnu Sāpju Dievmātes Romas katoļu draudze, Kupravas Romas katoļu draudze), divas pareizticīgo draudzes (Viļakas Vissvētās Dievmātes patvēruma pareizticīgo draudze, Šķilbēnu pareizticīgo draudze) un viena luterāņu draudze (Viļakas luterāņu draudze). 
Latgalē dominējošā ir Romas katoļu baznīca, pārējā  Latvijā dominējošā konfesija ir luterānisms. Viļakas novadā visvairāk iedzīvotāji ir katoļi – 52 % (skatīt 3.attēlu).  Kopš 1561. gada Latgale ietilpa Lietuvas dižkunigaitijas sastāvā, vēlāk Polijas—Lietuvas kopvalstīs, Inflantijas vaivadijā. Pēc 1. Polijas dalīšanas 1772. gadā Latgali pievienoja sev Krievijas impērija. Lietuvā un Polijā spēcīgas ir katoļticības tradīcijas, esot tik daudzus gadsimtus Lietuvas un Polijas sastāvā, arī Latgalē ienāca un nostiprinājās katoļticība. Dievkalpojumi katru svētdienu notiek Viļakā,  Kupravā, Rekovā un katru sestdienu Žīguros. Viļakas novadā ir neliela luterāņu draudze – 2 % no iedzīvotāju kopskaita, dievkalpojumi notiek vienu vai divas reizes mēnesī.  
Spēcīgas ir arī pareizticības tradīcijas novadā pēc konfesiju prāvestu sniegtās informācijas, pareizticīgie Viļakas novadā ir 30 % iedzīvotāji, dievkalpojumi katru svētdienu notiek Viļakā, 1 vai 2 reizes mēnesī Šķilbēnu pareizticīgo baznīcā. 
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3.attēls. Reliģiskā piederība. [Viļakas novada teritorijā esošo draudžu sniegtā informācija]
I Uzņēmējdarbības vide
1.Uzņēmējdarbības raksturojums

Viļakas novadā ir 297 ekonomiski aktīvas vienības, t.sk. biedrības un draudzes, novada izveides sākumā bija 270 reģistrētas ekonomiski aktīvas vienības. Vērtējot uzņēmējdarbības izplatību novada teritorijā, visvairāk uzņēmēju ir Šķilbēnu pagastā 32,32 %, otrā vietā Viļakas pilsēta 16,5 %, vismazāk uzņēmēju ir Žīguru pagastā 6,74 % un Kupravas pagastā 4,38 % (4.attēls). Uzņēmējdarbības aktivitāte pēdējos piecos gados ir par 2 % palielinājusies Viļakas pilsētā, bet par 2 % samazinājusies Medņevas pagastā un par 0,05 % samazinājusies arī Žīguru un Kupravas pagastos.
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4.attēls. Ekonomiski aktīvās vienības Viļakas novadā 2016.gadā. [VID 2017]
Tirgus sektora ekonomiski aktīvi uzņēmumi statistiskajos reģionos, republikas pilsētās un novados uz 1000 iedzīvotājiem 2015. gadā pēc CSP datiem Latvijā ir 86, Latgales novadā - 68 un Viļakas novadā – 70. Segmentējot uzņēmējdarbību pēc komercdarbības formām, 48 % ir zemnieku saimniecības (izveidojoties novadam 58 % bija zemnieku saimniecības), septiņu gadu laikā SIA skaits ir 20 %, individuālie uzņēmēji, kuriem sava darbība ir jāreģistrē uzņēmumu reģistrā, - 7%, individuālie komersanti, kuri savu saimniecisko darbību reģistrē VID, – 5 %, biedrības sastāda 16 % no ekonomiski aktīvajām vienībām (5.attēls), cita forma ir 4 %, no tām 3 kooperatīvās sabiedrības, 3 draudzes, 2 katoļu baznīcas publisko tiesību juridiskās personas, 2 budžeta iestādes un 1 ārvalsts komersanta pārstāvniecība [VID 2017].  
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5.attēls. Komersdarbības formas tirgus sektoram Viļakas novadā 2016.gadā. [VID 2017]
2016. gadā reģistrētas 14 jaunas ekonomiski aktīvas vienības. Lai piesaistītu finansējumu no ES fondiem un citiem finanšu instrumentiem, novadā notiek aktīva sabiedriskā darbība, 2016. gadā Viļakas novadā darbojās 49 biedrības, no kurām trīs ir dibinātas 2016. gadā. Visvairāk 2016. gadā ir dibinātas jaunas SIA – 7 gabalas, tikai 3 – zemnieku saimniecības un viens individuālais komersants [VID 2017].  

Visvairāk biedrības ir reģistrētas Viļakas pilsētā – 17, Šķilbēnu pagastā - 9, Medņevas pagastā – 7, Žīguru pagastā reģistrētas 6 biedrības un arī Susāju pagastā darbojas 6 biedrības, 2 biedrības darbojas Vecumu un 2 biedrības - Kupravas pagastā [VID 2017].  
Galvenā tautsaimniecības nozare Viļakas novadā ir lauksaimniecība (6.tabula). Visizplatītākā ir jauktā lauksaimniecība, saimniecības nodarbojas gan ar augkopību, gan lopkopību. 18 saimniecības kā galveno darbības veidu norādījušas Graudaugu (izņemot rīsu), pākšaugu un eļļas augu sēklu audzēšanu, 10 saimniecības nodarbojas tikai piena lopkopību, 5 no tām ir reģistrētas Susāju pagastā. Nākamā izplatītākā nozare ir mazumtirdzniecība, šajā nozarē reģistrēti 29 uzņēmumi jeb 10 % no kopējā skaita, kas nodarbojas  mazumtirdzniecībā. Viļakas novadā ir pieejami arī dažādi pakalpojumi: Automobiļu apkope un remonts; Datorprogrammēšana; Nekustamā īpašuma pārvaldīšana; Juridiskie pakalpojumi; Veterinārie pakalpojumi; Apbedīšanas pakalpojumi un citi pakalpojumi. Mežizstrādē darbojas 7 uzņēmumi. Tikai viens uzņēmums sniedz izmitināšanas pakalpojumus viesu mājās, 4 uzņēmumi sniedz ēdināšanas pakalpojumus. Ir daži uzņēmumi, kas sniedz būvpakalpojumus – jumta seguma uzklāšana, būvlaukuma sagatavošana, dzīvojamo vai nedzīvojamo ēku būvniecībā. Transporta pakalpojumus sniedz 3 uzņēmumi, kravu pārvadājumus pa autoceļiem veic 2 uzņēmumi, skatīt 6.tabulu un detalizētu informāciju 3.pielikumā. 
Viļakas novadā strādā 1 lauku attīstības speciālists, kurš sniedz konsultācijas lauksaimniekiem un rīko informatīvos seminārus. Novadā nav izveidotas atbalsta institūcijas uzņēmējdarbības attīstībai un nav iespējams apgūt profesionālo izglītību. Novadā ir zems ražošanas līmenis, tikai 3 % no kopējā reģistrētā uzņēmēju skaita. Jauni uzņēmumi visbiežāk tiek veidoti lauksaimniecības jomā.
6.tabula. Viļakas novadā reģistrēto aktīvo nodokļu maksātāju (JP, IK) skaits sadalījumā pēc pamatdarbības veida (NACE 2.red.) [VID 2017].  

	Pamatdarbības veids
	%

	Graudkopība
	7

	Dārzeņi, augļu koki
	2

	Lopkopība
	5

	Jauktā lauksaimniecība (augkopība un lopkopība)
	34

	Mežkopība
	4

	Mazumtirdzniecība
	11

	Vairumtirdzniecība
	2

	Ražošanas uzņēmumi
	3

	Transports, kravu pārvadājumi
	2

	Ēdināšanas pakalpojumi
	1

	Sniedz būvdarbu pakalpojumus
	2

	Pakalpojumi
	16

	Citur neklasificētu organizāciju darbība
	11

	
	100


Šķilbēnu, Susāju, Medņevas un Vecumu pagastos galvenā darbības nozare ir lauksaimniecība un lopkopība, Viļakas pilsētā ir pieejams lielākais piedāvājums mazumtirdzniecībā un pakalpojumu nozarē novadā. 
Lauku atbalsta dienests pēc saņemtajiem iesniegumiem un veiktajām pārbaudēm Viļakas novada lauksaimniekiem ir izmaksājis pa dažādiem atbalsta veidiem, sekojošas summas: 2010.gadā 2220,20 tūkstoši, Eur, 2011.gadā - 2435,30, 2012.gadā - 2445,40, 2013.gadā - 2456,70, 2014.gadā - 2509,00 simti tūkstoši, Eur, skatīt 6.attēlu. 
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6.attēls. Kopsavilkums par izmaksātajām summām pa atbalsta veidiem no 2010. līdz 2014.gadam, simti tūkst. EUR [LAD, ZALP].
Analizējot Lauku atbalsta dienesta pieejamo statistiku par apstiprināto kultūraugu platību apjomu, no 2004. līdz 2014.gadam apstiprināto kultūraugumu platību apjomi ir diezgan nemainīgi, pēdējos divos gados platību apjoms ir samazinājies, skatīt 7.attēlu. 
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7.attēls. Kopsavilkums par apstiprināto kultūraugu platību apjomu [LAD, ZALP]

7.tabula. Atbalstam deklarēto kultūraugu platību kopsavilkums no 2004. līdz 2016. gadam (ha) [LAD, ZALP]

	
	Vasaras kvieši
	Ziemas kvieši
	Vasaras mieži
	Ziemas mieži
	Vasaras rapsis
	Ziemas rapsis
	Rudzi
	Aramzemē 

sētie zālāji
	Auzas
	Griķi
	Lauku pupas
	Papuve
	Pastāvīgās

 pļavas un ganības
	Pārējās

 kultūras aramzemē
	Piemājas dārzi

	2004
	925,39
	362,32
	418,27
	5,53
	656,06
	105
	73,05
	 
	735,79
	275,75
	28,1
	1561,22
	 
	15,54
	82,41

	2005
	1543,95
	129,51
	536,65
	0
	852,81
	16,4
	121,75
	1765,2
	1004,42
	339,86
	47,94
	1033,32
	 
	108,27
	159,15

	2006
	1408,06
	565,37
	590,83
	0
	1077,4
	 
	264,52
	1751,11
	1011,65
	386,67
	98,3
	486,07
	5573,59
	146,49
	159,14

	2007
	1478,13
	968,29
	345,49
	1,54
	849,82
	11,36
	445,16
	1818,17
	1022,02
	274,29
	68,8
	650,94
	5446,79
	174,9
	154,44

	2008
	1618,92
	1182,17
	472,13
	1,43
	570,23
	16,63
	538,2
	1721,83
	1347
	233,25
	38,59
	495,48
	4969,03
	68,51
	132,71

	2009
	1030,76
	977,34
	521,62
	129,3
	568,9
	143,57
	466,23
	1682,14
	1183,28
	1000,51
	95,02
	813,59
	4834,79
	34,03
	130,46

	2010
	1099,4
	1500,99
	454,88
	168,9
	929,7
	308,56
	206,03
	1704,47
	997,22
	26,68
	100,84
	768,76
	4935,78
	29,08
	118,05

	2011
	815,68
	1854,26
	694,36
	2,96
	1051,29
	270
	105,06
	1592,88
	862,8
	33,99
	124,77
	1065,07
	5403,38
	6,1
	115,01

	2012
	1102,85
	1793,51
	489,46
	3,2
	756,69
	400,8
	88,22
	1466,39
	1143,12
	76,45
	136,02
	958,46
	4854,07
	9,02
	104,03

	2013
	1051,45
	1624,79
	459,01
	0,64
	871,1
	400,42
	51,43
	1443,23
	1304,47
	56,92
	227,9
	1292,07
	4854,07
	9,02
	94,67

	2014
	1832,29
	1210,29
	448,67
	4
	447,53
	280,23
	56,87
	1383,26
	775,69
	52,64
	319,19
	463,38
	4748,01
	8,22
	92,1

	2015
	1450,33
	1380,24
	602,25
	0
	181,45
	225,34
	57,73
	1118,18
	715,07
	28,36
	434,53
	1216,64
	 
	 
	 

	2016
	1214,96
	1441,56
	616,82
	0
	631,75
	160,79
	94,36
	 
	828,2
	97,77
	508,66
	943,8
	 
	 
	 

	Kopā
	16572,17
	14990,64
	6650,44
	317,5
	9444,73
	2339,1
	2568,61
	17446,86
	12930,73
	2883,14
	2228,66
	11748,8
	45619,51
	609,18
	1342,17


Analizējot datus pēc atbalstam deklarēto kultūraugu platībām, secināms, ka Viļakas novada lauksaimnieki visvairāk sēj vasaras kviešus - 16572,17 ha (kopējais skaits laika posmā no 2004. līdz 2016. gadam; ziemas kvieši - 14990,64 ha; auzas - 12930,73 ha; vasaras rapsis -  9444,73 ha;  vasaras mieži - 6650,44 ha, populāri ir arī iekopt aramzemi un veidot sētos zālājus 17446,86 ha, skatīt 7.tabulu. Pārējās graudaugu kultūras katru gadu tiek sētas mazākās platībās.
8.tabula. Atbalstam deklarēto dārzeņu platību kopsavilkums no 2004. līdz 2016. gadam (ha) [LAD, ZALP]

	 
	Burkāni
	Cietes kartupeļi
	Cukurbietes
	Dārzeņi
	Eļļas lini
	Galda bietes
	Garšaugi
	Kartupeļi
	Kāposti
	Ķiploki
	Sīpoli
	Šķiedras lini
	Ziedkāposti
	Zirņi

	2004
	-
	-
	-
	7,65
	22
	-
	-
	106,84
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	2005
	-
	0,5
	0,3
	3,1
	7
	-
	-
	90,21
	-
	-
	-
	-
	-
	7

	2006
	-
	0,32
	-
	1,68
	11
	-
	-
	75,09
	-
	-
	-
	-
	-
	11,18

	2007
	-
	0,33
	-
	1,15
	-
	-
	-
	68,93
	-
	-
	-
	-
	-
	10,22

	2008
	-
	0,33
	-
	0,61
	-
	-
	125,4
	65,84
	-
	-
	-
	-
	-
	51,18

	2009
	-
	2,37
	0,7
	1,06
	-
	-
	132,5
	57,85
	-
	-
	-
	-
	-
	134,5

	2010
	-
	3,5
	-
	1,24
	6
	-
	46,1
	63,52
	-
	0,3
	-
	-
	-
	21,12

	2011
	-
	2,5
	-
	2,01
	-
	-
	13,2
	61,73
	-
	-
	-
	-
	-
	10,61

	2012
	-
	2,82
	-
	0,85
	-
	-
	-
	58,07
	-
	0,3
	-
	-
	-
	19,16

	2013
	-
	2,55
	-
	0,85
	-
	-
	-
	49,29
	-
	0,3
	-
	-
	-
	13,06

	2014
	-
	2,12
	0,3
	0,55
	0
	0
	0
	40,17
	0
	0,39
	0
	0
	0
	81,11

	2015
	-
	2,5
	0,31
	5,06
	0
	0
	1,61
	37,07
	0
	0,32
	0
	0
	0
	14,63

	2016
	-
	2,5
	0,36
	0
	0
	0
	0
	30,79
	0
	1,03
	0
	0
	0
	-


Viļakas novadā nav izteiktu lauksaimnieku, kuri būtu specializējušies dārzeņu audzēšanā. Ir zemnieku saimniecības, kuras deklarē dārzeņu platības LAD. Populārākie dārzeņi ir kartupeļi, bet to deklarētās platības ir samazinājušās 2004. gadā bija 106,84 ha, 2010.gadā – 63,52  ha, 2016.gadā – 30,79 ha, skatīt 8.tabulu. Otra izplatītākā grupa ir zirņi, 2015.gadā 14,63 ha platības deklarētas LAD. Pārējās dārzeņu grupas tiek apsaimniekotas mazāk nekā 5 ha platībā. 

9.tabula. Atbalstam deklarēto augļu koku platību kopsavilkums no 2004. līdz 2016. gadam (ha) [LAD, ZALP]

	 
	Augļu koki
	Avenes
	Ābeles
	Bumbieres
	Dzērvenes
	Ērkšķogas
	Jāņogas
	Krūmcidonijas
	Ķirši
	Mellenes
	Ogulāji
	Plūmes
	Upenes
	Zemenes
	Kazenes
	Aronijas

	2004
	30,57
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2005
	25,77
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,75
	 
	 
	 
	 
	 

	2006
	29,79
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,05
	 
	 
	 
	 
	 

	2007
	31,71
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1,05
	 
	 
	 
	 
	 

	2008
	30,47
	 
	1,19
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1,11
	0,5
	 
	 

	2009
	28,55
	 
	2,72
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1,1
	0,8
	 
	 

	2010
	22,24
	 
	8,69
	1,93
	 
	 
	 
	 
	 
	0,3
	1
	0,56
	2,15
	0,55
	 
	 

	2011
	18,35
	 
	14,26
	2,02
	 
	 
	 
	 
	 
	0,3
	 
	0,56
	2,07
	0,85
	 
	 

	2012
	13,51
	1,25
	20,88
	2,01
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	0,56
	1,48
	0,9
	 
	 

	2013
	13,51
	1,25
	20,88
	2,01
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	0,56
	1,48
	0,9
	 
	 

	2014
	12,45
	1,28
	5,72
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2,17
	0
	0
	1
	0,9
	0
	 

	2015
	3,08
	1,24
	11,8
	0
	0
	0
	0
	0,52
	0
	2,15
	0
	0
	1
	0,95
	0
	0

	2016
	5,93
	1,24
	8,83
	0
	0
	0
	0
	0,91
	0
	2,15
	0
	0
	1,01
	0,95
	0
	0


Viļakas novadā nav izteiktu lauksaimnieku, kuri būtu specializējušies augļu koku audzēšanā. Ir zemnieku saimniecības, kurās ir ābeļu dārzi. Ir saimniecības, kas audzē avenes, zemenes un mellenes (9.tabula).
Viļakas novada privātpersonas, zemnieku saimniecības,  individuālie komersanti izmanto iespēju startēt Lauku atbalsta dienesta izsludinātajos projektu konkursus un saņemt finansējumu no ELFLA. 

2012. gadā atbalstu saņēma 47 projekti par kopējo summu 955518,65 Eur, 2013. gadā atbalstu saņēma 56 projekti par kopējo summu753962,50 Eur, 2014. gadā atbalstu saņēma 28 projekti 471 889,79 Eur un 2015. gadā atbalstu saņēma 24 projekti par kopējo summu 306 480,54 Eur, skatīt 8.attēlu un detalizētu informāciju 4. pielikumā. 
[image: image8.png]1000000
900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

955518,6

75
471

889,79 206

480,54

2012 2013 2014 2015





8.attēls Izmaksātais publiskais finansējums, EUR, ELFLA programmā no 2012.-2015.gadam. [LAD, ZALP]
Novadā lielākās saimniecības: 
• graudkopībā ir: z/s Kotiņi, SIA Ķira, z/s Aldemi, z/s Zemnieks, z/s Kalnāji, z/s Melderīši un z/s Paegļi, SIA DOLO, z/s Lejas, z/s Līči, z/s Laukakmeņi, z/s Reniks, z/s Gravas-1 z.s Senči.
• lielākie gaļas lopu audzētāji: z/s Ūdri, z/s Lagūna, z/s Pakalni, IK Kārlis Mieriņš; z/s Straujupe,z/s Medņevas strautiņi, z/s Mežadruva, p.s Birzes, p.s Uzuļova, p.s Grantiņi
• lielākie piena ražotāji: z/s Upmalas, z/s Rūķīši, p.s. Ausekļi, z/s Izdegumi, z/s Bērzlejas, z/s Baltroži.

• aitkopībā specializējušies: z/s Jākupāni, z/s Jaunsiliņi, p.s. Sikspārņi, p.s. Smilšaine, p.s. Ezerkalns.
• cūkkopībā: z/s Ezermola, z/s Ūdri.
• augļkopībā: SIA Ķira, z/s Ievulejas, z/s Medņevas strautiņi, z/s Straujupe, z/s Vējiņi, p.s. Muleri.

2. Zemes lietojumi

Saskaņā ar VZD bilanci, pēc teritorijas sadalījuma atbilstoši zemes lietojuma veidiem, Viļakas novada teritorijas kopējā bilance ir 63980,10 ha, lielāko īpatsvaru aizņem meži 34136,90 ha – 53 % un lauksaimniecībā izmantojamā zeme 21616,8 ha – 34 %. Krūmāji un purvi kopā aizņem 6 % (katrs pa 3 %). Ūdeņi, ceļi un pārējās zemes kopā aizņem 6 % (katrs aizņem 2 %). Apbūve ar ēkām un pagalmiem aizņem tikai 1 % no kopējās teritorijas platības (9.attēls un 10.tabula). 
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9.attēls. Zemes lietojuma veidi Viļakas novadā uz 01.01.2017. [Latvijas Valsts zemes dienests]
   Vislielākās lauksaimniecības zemju platības ir Šķilbēnu pagastā 6779,3 ha, vismazākās Kupravas pagastā 91,0 ha. Vislielākās meža platības ir Susāju pagastā 12100,1 ha un Žīguru pagastā 9585,1 ha, arī ūdeņu teritorijas lielākās ir Žīguru pagastā 369,5 ha un Susāju pagastā 352,9 ha. Pēc kopējās teritorijas lielākais ir Susāju pagasts 19845,70 ha, vismazākais Kupravas pagasts 376,50 ha (10.tabula).
10.tabula. Zemes lietojuma struktūra(ha) uz 01.01.2017. [Latvijas Valsts zemes dienests]

	
	Kupravas
	Medņevas
	Susāju
	Šķilbēnu
	Vecumu
	Žīguru
	Viļakas pilsēta
	Kopā

	Lauksaimniecības zeme
	91,0
	3669
	4931,2
	6779,3
	5431,7
	551,3
	163,3
	21616,8

	Meži
	154,6
	5050,1
	12100,1
	1509,1
	5731,0
	9585,1
	6,9
	34136,9

	Krūmāji
	41,2
	411,2
	663,9
	502,0
	462,8
	95,4
	39,6
	2216,1

	Purvi
	1,6
	261,4
	1027,6
	132,5
	147,9
	140,2
	0
	1711,2

	Zem ūdeņiem
	7,4
	163,4
	352,9
	156,8
	165,1
	369,5
	141,5
	1356,6

	Dīķi
	0
	0
	0
	0,7
	0,3
	0
	0
	1,0

	Apbūve , zem ēkām ,pagalmiem
	45,3
	87,4
	98,3
	125,4
	82,9
	56,0
	219,6
	714,9

	Ceļi
	27,4
	139,0
	236,4
	183,7
	276,8
	146,3
	31,5
	1041,1

	Pārējās zemes 
	8,0
	153,3
	435,3
	193,8
	200,0
	171,4
	24,0
	1185,5

	Kopā ( ha)
	376,5
	9934,8
	19845,7
	9583,3
	12498,5
	11115,2
	626,4
	63980,1


3. Meži
Vislielāko daļu novada teritorijas aizņem meži, t.i., 341,136 km2 jeb 53 %. Meža teritorijām bagātākie ir Susāju, Žīguru un Vecumu pagasti. Kopā meža platības aizņem 26819,8 ha. No tiem 80,73 % ir valstij piekritīgās meža zemes, 12,74 % pieder a/s Valsts mežiem, 2,95 % mežu platības ir juridisko personu īpašumā, 2,90 % mežu platības pieder privātajiem īpašniekiem, tikai 0,25 % no kopējās mežu platības pieder pašvaldībai vai ir pašvaldībi piekritīga zeme (11.tabula).
11.tabula. Meža platības novadā ( ha) uz 01.10.2017. ( Latvijas Valsts zemes dienesta dati)

	
	Kupravas
	Medņevas
	Susāju
	Šķilbēnu
	Vecumu
	Žīguru
	Viļakas pilsēta
	Kopā

	
	ha
	ha
	ha
	ha
	ha
	ha
	ha
	ha

	Pašvaldības mežu platības  (īpašums)
	-
	-
	-
	0,4
	-
	19,4
	-
	19,8

	Pašvaldības mežu platības  (piekritīgā zeme)
	-
	-
	32,1
	-
	10,7
	5,5
	-
	48,3

	Valsts meži (īpašums)
	-
	1719,5
	1651,6
	-
	22,1
	1,2
	22,2
	3416,6

	Valstij piekritīgā meža zeme
	17,2
	2020,0
	6899,9
	-
	4397,6
	8317
	-
	21651,7

	Fizisku personu meži   (īpašums)
	-
	103,8
	306,9
	61,7
	124,6
	178,4
	1,7
	777,1

	Fiziskām personām lietojumā esošā meža zeme
	-
	24,1
	-
	10,2
	8,9
	24,5
	-
	67,7

	Juridisko personu meža īpašumi
	6,4
	157,1
	365,8
	40,6
	154,5
	67,5
	-
	791,9

	Zemes reformas pabeigšanai nodotās meža zemes 
	-
	-
	29,8
	-
	16,9
	-
	-
	46,7

	Kopā
	23,6
	4024,5
	9286,1
	112,9
	4735,3
	8613,5
	23,9
	26819,8


4. Derīgie izrakteņi

Viļakas novadā ir sastopami šādi derīgie izrakteņi: māls, smilts, grants, sapropelis (pēc LVĢMC datiem, 2017.).
4.1. Māla resursi

Viļakas novada teritorijā atrodas nacionāli nozīmīgā derīgo izrakteņu mālu atradne „Kuprava” (atrodas Kupravas, Susāju un Balvu novada Vīksnas pagastu teritorijās). A kategorijas krājumi tiek vērtēti 14 997.70 tūkst. m3 un N kategorijas 1904.20 tūkst. m3. Māls pēc tā sastāva ir piemērots ķieģeļu ražošanai, drenu cauruļu ražošanā, būvkeramikai un keramzītam (9.tabula). 

12.tabula. Reģistrētās māla atradnes Viļakas novadā uz 01.01.2017. [LVĢMC Derīgo atradņu reģistrs]

	Nr.

p.k.
	Nr
	Nosaukums
	Derīgā

Izrakteņa

veids
	Derīgā

izrakteņa

izmantošana
	Atradnes 

izmantošana
	Izpētītie

krājumi uz 2017.
gada 1.

janvāri
	Izpētes 

gads
	Prognozētie

krājumi

tūkst.m3
	Krājumu 

kategorija

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kupravas pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	156
	Kuprava
	Māls

Māls

Māls

Māls
	Ķieģeļiem

Drenu caurulēm

Būvkeramikai

Keramzītam


	Atradne netiek izmantota
	1998.
	
	14997.70

1904.20
	A

N

	Susāju pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	156
	Kuprava
	Māls

Māls

Māls

Māls
	Ķieģeļiem

Drenu caurulēm

Būvkeramikai

Keramzītam
	Atradne netiek izmantota
	1998
	
	14997.70

1904.20
	A

N

	2
	300
	Kuprava-Rietumu iecirknis
	Māls

Māls

Māls
	Keramzīts

Ķieģeļiem

Drenu caurulēm
	Atradne netiek izmantota
	1998
	
	1846.35
	A

	3
	413
	Kuprava (persp.l.)
	Māls

Māls

Māls

Māls
	Ķieģeļiem

Drenu caurulēm

Būvkeramikai

Keramzītam
	Atradne netiek izmantota
	
	1975
	3744000.00
	P

	4
	698
	Susāji
	Māls
	Keramzītam
	Atradne netiek izmantota
	
	1983
	52466.00
	P


4.2. Smilts un grants resursi

Visplašāk Viļakas novadā ir izplatītas smilts un grants iegulas (10.tabula).

Saskaņā ar LVĢMC Valsts atradņu kadastra reģistrā pieejamo informāciju, Viļakas novada teritorijā zināmie būvsmilts krājumi atradnēs ir pietiekami nozīmīgi un nodrošina pašvaldības un privāto vajadzības ceļu uzturēšanai un rekonstrukcijai, celtniecības vajadzībām. Kopumā izpētītie un novērtētie smilts un grants krājumi ir pietiekoši gan esošajam, gan prognozējamam pieprasījumam. 

Smilts un grants ir vispieprasītākie un visvairāk izmantotie derīgie izrakteņi. Smilts un grants ir nepieciešama ceļu būvē, to uzturēšanā, kā arī nozīmīgs celtniecības materiāls. Tie ir irdenie drupu ieži, kuri atšķiras daļiņu izmēros.

13.tabula Reģistrētās smilts un gants atradnes Viļakas novadā. [LVĢMC Derīgo krājumu bilance]

	Nr.

p.k.
	Nr
	Nosaukums
	Derīgā

Izrakteņa

veids
	Derīgā

izrakteņa

izmantošana
	Atradnes 

izmantošana
	Izpētītie

krājumi uz

gada 1.

janvāri
	Izpētes 

gads
	Prognozētie

krājumi

tūkst.m3
	Krājumu 

kategorija

	Medņevas pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	1222
	Viduči-Balvu raj.
	Smilts-grants

smilts
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	1975
	
	487.40

1517.70
	P

P

	2
	1223
	Medņeva
	Smilts

Smilts-grants
	Ceļu būvei
Ceļu būvei
	Izmanto
	2014
2014
	
	171.40 258.07
	N
N

	3
	1224
	Kangari
	Smilts 
Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Izmanto
	2017
2017
	
	544.43
1024.70

194.21

241.40
	A
N
A

N

	4
	1228
	Slotukalns
	Smilts 
Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Izmanto
	2017
	
	336.58 

286.06
	A

A

	5
	2193
	Pundurkarjers
	Smilts
	Būvniecībai, ceļu būvei
	Rekultivēta
	2013
	
	51.28
	A

	6
	2754
	Grantskalni 1
	Smilts 

Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Izmanto
	2017
	
	94.13
103.67


	A
A

	Susāju pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	144
	Silaciems- Balvu raj.
	smilts

Smilts- grants 
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2009
	
	15,36

35,22
	A

A

	2
	203
	Korigova
	Smilts 

Smilts- grants 
	Ceļu būvei

Ceļu būvei
	Izmanto
	2004
	
	31,45

175,27
	A

A



	3
	1219
	Pleševa
	Smilts-grants

Smilts
	Būvniecībai

Būvniecībai
	Izmanto
	2008
	
	158,00

33,6
	A

A

	4
	1731
	Svilpova
	Smilts-grants

Smilts
	Ceļu būvei

Ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	1999
	
	70,81
	A

	5
	2037
	Čakstes
	Smilts
	Ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2005
	
	43,92
	A

	6
	626
	Kulpene
	Smilts
	Māla liesināšanai
	Atradne netiek izmantota
	1966
	
	164,80
	A

	7
	2864
	Buldurjāņi
	Smilts
Smilts-grants


	Ceļu būvei
Ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2014
	
	79.73
27.57
	N
N

	8
	2758
	Juri
	Smilts

Smilts-grants
	Ceļu būvei

Ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2012
	
	133.21

10.58


	A

A

	9
	2638
	Dubeskolns
	Smilts

Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Izmanto
	2017
	
	140.63

64.86
	A

A

	Šķilbēnu pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	117
	Augstais sils

(persp.l)
	Smilts-grants

Smilts
	Būvniecībai

Būvniecībai
	Atradne netiek izmantota
	
	1975
	75000,00
	P

	2
	633
	Stiglava
	Smilts 

Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	1990
	
	467.40

264.60
	A

A

	4
	1232
	Dzergava
	Smilts
	Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	1975
	
	907,00
	N

	5
	2301
	Lūši
	Smilts-grants

Smilts
	Būvniecībai, ceļu būvei

Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2004
	
	11,50


56.40
	N

N

	6
	2103
	Dagunova
	Smilts-grants
	Ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2005
	
	8,80
	N

	Vecumu pagasts
	
	
	
	
	
	
	


	1
	1745
	Šlepkine
	Smilts-grants
	Būvniecībai, ceļu būvei
	Atradne netiek izmantota
	2006.
	
	2.50
	A

	2
	2159
	Badnova
	Smilts

Smilts-grants
	Ceļu būvei

Ceļu būvei
	Izmanto


	2016.

2013.
	
	38.80
0.00
	A

	Žīguru pagasts
	
	
	
	
	
	
	

	1
	483
	Posolnīca
	Smilts-grants

Smilts
	Būvniecībai,ceļu būvei

Būvniecībai,ceļu būvei
	Izmanto


	2017
	
	255.14 509.71
	A

A

	2
	628
	Brizgova-Žīguri
	Smilts
	Māla liesināšanai
	Atradne netiek izmantota
	1966
	
	1056.70
	A

	3
	634
	Katleši-Balvu raj.
	Smilts-grants

Smilts

smilts
	Ceļu būvei

Ceļu būvei

Māla liesināšanai
	Atradne netiek izmantota
	1982
	1966
	2131,00

115.60
	P

A


Saskaņā ar LVĢMC Latvijas derīgo izrakteņu atradņu reģistru, Viļakas novadā nav izsniegtas derīgo izrakteņu reģistru pases un reģistrētas kūdras un sapropeļa atradnes. Ir uzskaitīts sapropelis Vecumu pagastā -  Aklais ezera iegula 1. iecirknis 1.laukums (Pase: 6103); Aklais ezera iegula 1. Iecirknis (Pase: 6102); Aklais ezera iegula (Pase: 5917), taču atradnes netiek izmantotas un nav izpētītas, izmantošanas virziens būtu ārstnieciskās dūņas, barības piedevas. Sapropeļa klase ir organogēns. Kūdras iegulas ir nelielas (līdz 10 ha platībā), kā arī kūdras izmantojamais slānis nepārsniedz 1 m biezumu. Vairāki lielākie purvi ar nozīmīgu kūdras resursu apjomu atrodas valsts aizsardzībā, kā īpaši aizsargājamas dabas teritorijas, līdz ar to, saskaņā ar dabas aizsardzības normatīvo aktu prasībām, derīgo izrakteņu ieguve tajos nav atļauta. 

Susāju pagasta zemes dzīlēs sastopamas un izpētītas 12 kūdras atradnes vai to daļas un 3 sapropeļa atradnes. Susāju pagasta teritorijā pēc Kūdras fonda datiem, kas sagatavoti uz 1980. gada 1. janvāri, atrodas 12 kūdras atradnes vai to daļas. 
Dati par kūdras atradnēm Susāju pagastā apskatāmi 5.pielikumā. Lauku darbi, kas saistīti ar pagasta kūdras atradņu apzināšanu, veikti pagājušā gadsimta divdesmito un piecdesmito gadu beigās. Tādēļ dati par atradnēm ir aptuveni un to precizēšanai būtu nepieciešami papildus pētījumi. Visu, izņemot Stampaku (kūdras fonda Nr. 4012), atradņu kūdras krājumi aplēsti atbilstoši prognožu P kategorijai. Stampaku purva kūdras krājumi novērtēti atbilstoši N kategorijai. Ziņas par to, ka kādā no atradnēm ir iegūta kūdra, VĢD rīcībā nav.

Kūdras atradņu platība mainās no 3 līdz 670 ha, bet kūdras slāņa dziļums svārstās no 1,0 līdz 6,0 m. Visu atradņu kopplatība ir 1131 ha un tajās sakopoti 18,088 milj. m3 lieli kūdras resursi. Lielākās kūdras atradnes ir Stampaku (Nr. 4012) un Siena (Nr.3969) purvos, kas pagastā atrodas tikai daļēji. Šo atradņu platības to nulles robežās ir lielākas par 100 ha. Pārējās atradnes ir salīdzinoši nelielas. Lielākā daļa jeb 10 atradnes veido zemā tipa kūdra, kuru var rekomendēt izmantot kā mēslojumu. Stampaku un Tutinovas (Nr. 3981) atradnes veido augstā tipa kūdra, kuru iespējams izmantot kā mēslojumu, bet kūdru ar mazu sadalīšanās pakāpi - kā pakaišus.
Susāju pagasta teritorijā sapropeļa atradnes atklātas trīs ezeros. To raksturojums dots 11. tabulā. Noteikts, ka pagasta ezeros esošo sapropeli var pielietot augsnes mēslošanai. Visās pagasta teritorijā apzinātajās atradnēs aplēsti prognožu krājumi. 

Visos ezeros konstatēts organogēns silikātu sapropelis ar pelnainību lielāku par 45%. Tos var rekomendēt izmantot tuvāko lauku  mēslošanai, jo augstās pelnainības dēļ nav ekonomiski izdevīgi pārvadāt tos uz tālākiem laukiem. Tepenīcas ezerā to vēl klāj silikātu sapropelis, kuru praktiski neizmanto lielās (>70%) pelnainības dēļ. Lai uzsāktu sapropeļa ieguvi, nepieciešams veikt papildus izpētes darbus. Jāuzsver, ka sapropeļa ieguve nevis kaitē videi, bet atveseļo pašus ezerus, pārtraucot to aizaugšanu. Pēc sapropeļa izņemšanas ezeros var ielaist vērtīgu zivju mazuļus un labāk izmantot tos rekreācijai.

14.tabula. Susāju pagasta sapropeļa atradņu raksturojums. [Susāju pagasta pārvalde]

	Atradnes nosaukums, sinonīms
	Ezera platība(ha)
	Ūdens dziļums (m) 

max. 

vid

	Sapropeļa
iegulas platība (ha)
	Sapropeļa slāņa biezums (m) 

Max.

vid.
	Sapropeļa

krājumi tūkst.m3 tūkst. t.

izpētes

pakāpe

	Kulpīnes, Kulpenes,
Kulpines
	13,0
	2,3
	9,1
	>5.7
	473,2

	
	
	1,8
	
	5,2
	150,5 P

	Lūkasu, Lubaši,Lukači


	6,5
	2,9
	3,0
	6,5
	141

	
	
	2,3
	
	4,7
	36,8 P

	Tapenīcas, Tepenīcas
	30,9
	M
	21,2
	10
	865,1

	
	
	3,0
	
	4,1
	259,6 P

	
	
	
	21,2
	2,2
	464,2

	
	
	
	21,2
	T9"
	111,6 401.0

	
	
	
	
	
	148,0



5. Ūdens resursi
Viļakas novadā ir 14 ezeri un ūdenstilpnes. Novada teritorijā tek 33 lielākas un mazākas upes. Lielākais ezers novadā ir Viļakas ezers (137,6), otrs lielākais ir Tepenīcas ezers (30,9 ha) un trešais – Nastrovas ezers (23,5 ha). Iedzīvotāji ir iecienījuši atpūtu arī pie Ilziņu un Lodumas ezeriem Medņevas pagastā (ezeru sarakstu un raksturojumu skatīt 6. pielikumā). 
[image: image10.png]137,6





10.attēls. Viļakas novada ezeru platība, ha [Viļakas novada dome]

Novada upju tīkls iekļaujas Daugavas un Veļikajas baseinos. Lielākās upes novadā ir Kūkova, Kira, Rika, Niedrupīte, Vjada, Ludonka, Liepna, Virica un Bolupe, upju saraksts 7. pielikumā.

Novada teritorijā esošās ūdensteces, kopumā ņemot, ir mazas un vasaras sezonā ūdens krājumi ir nelieli. Ūdensteces nav piemērotas rūpnieciskai nozvejai, kā arī to rekreatīvais potenciāls (izmantošana laivošanai, makšķerēšanai, peldvietu izveide) nav augsts. Vienlaicīgi nenoliedzama ir to nozīmība no bioloģiskās daudzveidības viedokļa, kas ir nozīmīgs resurss ainavu veidojošiem elementiem.

Visas novadā esošās ūdenskrātuves ir svarīgas. Atpūtas un rekreācijas zonas novadā definē Viļakas ezers, Lodumas ezers Medņevas pagastā, Ančipovas ezers Šķilbēnu pagastā. 
Nākotnē plānots atpūtas un rekreācijas teritoriju izveidot Kupravas ciemā pie ugunsdzēsēju dīķa. Ir plānots rekreācijas teritoriju iekārtot Svilpovā, jo tur esošais karjers ir izstrādāts, ir iespēja labiekārtot teritoriju kā atpūtas vietu. Nozīmīga dabas atpūtas un rekreācijas teritorija ir Balkanu dabas parks (Šķilbēnu pagastā). Augstākajā punktā Ziemeļlatgalē – Kangaru kalnos (Medņevas pagastā) ir plānots nākotnē izbūvēt skatu torni. Plānots izveidot jaunu tūrisma maršrutu no Kangaru kalniem līdz Balkanu kalniem.
II Inženiertehniskā infrastruktūra
1.Ceļi

Viļakas novadu šķērso 1.šķiras autoceļš P35 Gulbene – Balvi – Viļaka – Krievijas robeža (robežkontroles punkts Vientuļi), valsts autoceļi P42 Viļaka-Zaiceva-Krievijas robeža un P45 Viļaka - Kārsava. Viļakas novads austrumos 66,6 km garumā robežojas ar Krievijas Federāciju, kas ir ne tikai Viļakas novada un Latvijas valsts, arī Eiropas Savienības ārējā robeža. Ar Krievijas Federāciju 15 km gara robeža ir Žīguru pagastam, 36,6 km – Vecumu pagastam un 15 km – Šķilbēnu pagastam. 
Pašvaldības ceļu un ielu kopgarums ir 292,311 km, t.sk. pašvaldības ceļi - 257,15 km un ielas - 41,178 km.

Viļakas novada pašvaldības ceļu kopgarums kopā ir 257,15 km, t.sk. A grupas ceļu kopgarums Viļakas novadā ir 173,12 km, B grupas ceļu kopgarums Viļakas novadā ir 80,74 km, C  grupas ceļu kopgarums novadā ir 3,29 km. Viļakas novada ceļu saraksts skatāms 8.pielikumā. Uz pašvaldības ceļiem pāri upēm reģistrēti 7 tilti.
Ielas ir reģistrētas Viļakas pilsētā un Kupravas, Semenovas, Rekovas, Šķilbanu, Upītes un Žīguru ciemos.  Kopā pa Viļakas novada ciemiem ir 44 ielas ar kopgarumu 23,226 km un brauktuvju kopējo laukumu 135040 m², brauktuvju melnais segums ir 9,171 km  un koplaukums 58048 m², grants segums  14,055 km  un koplaukums 76992 m².
· Kupravas ciemā: 9 ielas ar kopgarumu 7,924 km, brauktuvju laukuma kopsumma    48770 m²
· Semenovas ciemā: 8 ielas ar kopgarumu 1,883 km, brauktuvju kopsumma  11550 m²
· Rekovas ciemā: 5 ielas ar kopgarumu  1,588 km, brauktuvju kopsumma 5904 m²,
· Šķilbanu ciemā: 7 ielas ar kopgarumu 3,814 km, brauktuvju kopsumma  19963 m²
· Upītes ciemā: 4 ielas ar kopgarumu 0,147 km, brauktuvju kopsumma  3703 m²
· Žīguru ciemā: 11 ielas ar kopgarumu 7,1 km. Brauktuvju kopsumma  45150 m².

 Viļakas pilsētā  ielu skaits ir 34 gab ar kopgarumu 17,952 km, brauktuvju koplaukums ir 115730 m²,  tai skaitā ar melno segumu 8,155 km ar koplaukumu 63969 m², grants segums 9,8 km , ar koplaukumu 51761 m².
VAS “Latvijas Valsts ceļi” ir plānojuši sekojošus darbus valsts autoceļu tīklā Viļakas novadā:
- autoceļam P35 Gulbene-Balvi-Viļaka-Krievijas rob. (posmā no Viļakas līdz RKP “Vientuļi”) posmā km 59.60-63.04 pārbūves būvprojekta izstrāde. Šajā posmā būvdarbus pašlaik tiek plānots uzsākt 2019.gadā. Pēc 2019.gada izvērtēs pieejamo finansējumu un  noteiks plānoto būvdarbu veikšanu autoceļam P35 Gulbene-Balvi-Viļaka-Krievijas rob. (Vietuļi) posmā km 35.58-48.47 un autoceļa P45 Viļaka – Kārsava posmā km 15.54-19.58. 
2. Dzelzceļš
Viļakas novadu šķērsoja dzelzceļa līnija Gulbene – Pitalova, pasažieru vilciens bija Rīga – Gulbene – Pitalova un Rīga – Pļaviņas – Gulbene – Pitalova. Dzelzceļa stacijas bija Kupravā, Žīguros un Vecumos. Kravu un pasažieru pārvadājumi ir pārtraukti kopš 2001. gada un a/s „Latvijas Dzelzceļš” neplāno dzelzceļa līnijas darbības atjaunošanu. Vietējai pašvaldībai dzelzceļa izmantošanas iespējas bija nozīmīgas - ņemot vērā, ka viens no galvenajiem ekonomiskās darbības veidiem bija mežizstrāde un kokapstrāde. A/s „Latvijas Dzelzceļš” 2010. gadā veica sliežu demontāžu, atstājot tikai dzelzceļam veidoto uzbērumu. Šo bijušo sliežu ceļu vietējie iedzīvotāji izmanto, lai pārvietotos ar privātajām automašīnām. Dzelzceļa atjaunošana ar pasažieru un kravu pārvadājumiem nav prognozējama. Esošajiem un potenciālajiem uzņēmējiem nav iespējams izmantot šo transporta veidu. Ir plānots dzelzceļa līniju atdzīvināt, izveidojot velomaršrutu “Zaļais ceļš” sadarbībā ar Vidzemes novada un Krievijas Pleskavas apgabala pašvaldībām.
3. Sabiedriskais transports

Viļakas novada  teritorijā ir pieejama autobusu satiksme. A/s Nordeka nodrošina sekojošus tiešos reisus:  7912 Baltinava-Viļaka-Rīga; 7911 Žīguri-Rīga (visās dienās no Žīguriem iziet plkst. 04.20, pienāk Rīgā 08.35); 7911 Žīguri-Rīga (d.d., sestdienās plkst. 12.55, pienāk Rīgā 17.10, svētdienās plkst.16.20, pienāk Rīgā plkst. 21.00); 7911 Žīguri-Rīga (d.d. plkst.16.50). Šie reisi nodrošina iespēju sasniegt Balvus, Gulbeni un Rīgu. Tikpat reisu tiek nodrošināti virzienā no Rīgas uz Žīguriem. Ir reiss Baltinava-Rekova-Viļaka-Balvi-Rīga. Ir reisi Alūksne-Baltinava-Kārsava-Rēzekne, kas nodrošina iespēju sasniegt kaimiņnovadu teritorijas.
No starptautiskajiem maršrutiem novada teritorijā ir pieejams maršruts Rīga – Novgoroda, kuram pietura ir RKP „Vientuļi”, šo maršrutu veic SIA “VISSA”. SIA “Balvu Autotransports” nodrošina  reisus maršrutā Rekova-Semenova-Balvi-Viļaka; Žīguri-Viļaka-Balvi un Viļaka-Kuprava-Balvi. SIA “Balvu Autotransports” nodrošina  arī  tiešos reisus Kuprava – Balvi.
Autobusu maršrutu izvietojums un biežums mainās, jo to nosaka ekonomiskās situācijas izmaiņas. 

4. Mobilo tehnoloģiju pieejamība

Latvijas mobilā telefona pārklājums Viļakas novadā
“Mēs apzināmies, ka visā pasaulē šobrīd norisinās ceturtā industriālā revolūcija – viedās tehnoloģijas ietekmē to, kā mēs sadarbojamies, strādājam un dzīvojam. Latvija BŪS viedvalsts – valsts, kuras labklājību un līderpozīcijas nodrošina viedas tehnoloģijas, gudri cilvēki un ilgtspējīga vide. Mēs esam par to pārliecināti.” [www.lmt.lv].  LMT pārklājums Viļakas novadā ir pieejams no 20.gs. 90.gadu beigām. Plašāko pārklājumu novada teritorijā nodrošina LMT, kura bāzes sakaru stacijas atrodas Viļakā, Žīguros, Kupravā, Rekovā (Šķilbēnu pagastā), Lavošniekos, Vientuļos (Vecumu pagastā). LMT piedāvā sekojošus tarifu plānus Brīvība; Brīvība Eiropā VIP; Mini; Mājas tālrunis; Interneta pieslēgums (4G)  -p ieejamas visiem LMT klientiem, arī LMT Kartei. “4G ir ceturtās paaudzes tīkls, kas izmanto moderno interneta tehnoloģiju – LTE, un LMT ir plašākais 4G pārklājums Latvijā, ko var izmantot gan telefonā, gan planšetē, gan datorā. Mūsu klientiem pieejama arī vismodernākā interneta tehnoloģija – LTE Advanced jeb 4G+, kas piedāvā divkārt lielāku interneta ātrumu nekā 4G. Ja 4G piedāvā teorētisko lejupielādes ātrumu līdz 150 Mb/s, tad 4G+ ļauj teorētiski sasniegt līdz 300 Mb/s” [www.lmt.lv]. Pieejamību 4G ir iespējams noteikt apmeklējot pārklājuma karti: http://karte.lmt.lv/#4G. Signāla uztveramību ietekmē attālums līdz bāzes stacijai, lokālā ģeogrāfija (meži, augstas ēkas u.tml.), ēku konstrukcijas īpatnības un izvietojums, iekārtas (telefona vai datora) darbība – tie visi ir faktori, kas var ietekmēt signāla uztveramību un līdz ar to – mobilā interneta darbību. LMT pārklājums ir stabils Viļakas novadā (11.attēls).
[image: image11.jpg]4G TEICAMS




11.attēls. LMT pārklājums Latvijas Ziemeļaustrumos. [www.lmt.lv]
Amigo pārklājums Viļakas novadā
Amigo darbojas LMT tīklā, nodrošinot nevainojamu kvalitāti visā Latvijā. Amigo pakalpojumi pieejami visās Latvijas Pasta nodaļās. Piedāvā sekojošus tarifu plānus: internets un sarunas; sarunas; junioriem; senioriem; mana ģimene  un pamattarifs. Telokomunikācijas jomā sāka darboties pirms 10 gadiem.
Tele 2 pārklājums Viļakas novadā
“Tele2” ir Baltijā modernākais sakaru tīkls, kas piedāvā jaunākās paaudzes 4G, 4G+ un 4G++ pakalpojumus un izcilu skaņas kvalitāti sarunas laikā, kas atzinīgi novērtēti jaunākajā SPRK Elektronisko sakaru pakalpojumu kvalitātes pārskatā [www.tele2]. Šī kompānija labu pārklājumu nodrošina Viļakā, Žīguros, Vecumu pagastā,  Šķilbēnu pagasta centrā (Rekovas un Šķilbanu ciemos), vājāks pārpārklājums Susāju, Medņevas un Šķilbēnu pagasta iedzīvotājiem, kuri nedzīvu ciemu centros (12.attēls). 2017. gada jūlijā Tele 2 uzstādīja jaunu bāzes staciju Lavošniekos, Vecumu pagastā. “Viļakas novada iedzīvotājiem jau ir pieejams mūsu 4G tīkls, un redzam, ka klienti to atzinīgi novērtē, jo turpina palielināties gan mobilā interneta klientu skaits, gan patēriņš. Mobilais internets ir visstraujāk augošais mobilo sakaru pakalpojums, un tā piedāvātie ātrumi jau šobrīd daudzviet pārspēj pieejamā DSL jeb vadu interneta iespējas. Priecājos, ka esam palielinājuši 4G tīkla jaudu Viļakas novadā, lai mūsu esošajiem un topošajiem klientiem nodrošinātu vēl labāku mobilā interneta pieredzi,” stāsta Līga Krūmiņa, “Tele2” tehniskā direktore. Tele 2 piedāvā sekojošus tarifu plānus: Tarifs "Zelts 500 MB"; Tarifs "Zelts 2 GB"; Tarifs "Zelts 6 GB"; Tarifs "Zelts Bezlimits"; Tarifs "Zelts Bezlimits skolēniem"; Tarifs "Zelts Bezlimits jauniešiem"; Tarifu plāns + Internets mājai. 
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12.attēls. Tele 2 pārklājums Latvijas Ziemeļaustrumos. [www.tele2.lv]

BITE pārklājums Viļakas novadā
“Bite piedzima 2005. gadā. Bite ienāca Latvijas telekomunikāciju tirgū ar mērķi piedāvāt kvalitatīvus un cilvēkiem saprotamus pakalpojumus” [www.bite.lv]. 2016. gadā uzstāda 4,5 G staciju Latvijā ar ātrumu 1Gbit/s, diemžēl šī stacija nav uzstādīta Viļakas novadā. Pieejamie tarifu plāni: Bite 500MB;  Bite 2GB; Bite 5GB; Bite 10GB; Bite Starts; Bite Vietējais 100MB; Bite Jauniešiem; Bite Skolēniem; Bite 25GB;  Bite 80GB;   Bite Mega (150GB). Mobilo sakaru operatoram Bite ir bāzes stacija Viļakā. Bite ir kompānija, kas savus pakalpojumus Viļakas novadā sākusi piedāvāt 2008. un 2009. gadā. Labs kompānijas Bite pārklājums ir pieejams lielākās pilsētās, lauku teritorijā pārklājums un sakaru kvalitāte ir vāja (13.attēls). 
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13.attēls. Bite pārklājums Latvijas Ziemeļaustrumos. [www.bite.lv]
TRIATEL pārklājums Viļakas novadā
TRIATEL negarantē balss telefonijas pakalpojumu kvalitāti mobilajā telefonu tīklā un mobilā interneta (datu pārraides) pakalpojumu kvalitāti un pieejamību katrā atsevišķā punktā. Šajā punktā minēto pakalpojumu kvalitāte un pieejamība ir atkarīga no Abonenta atrašanās vietas, pilsētas apbūves blīvuma un apvidus reljefa. Atkarībā no radiosignāla izplatīšanās īpatnībām pilsētas apbūves apstākļos minēto zonu robežās (t.sk. radiosignāla drošas uztveršanas zonās, saskaņā ar Tīkla pārklājuma zonas karti), atkarībā no apvidus reljefa un Abonenta atrašanās vietas (it īpaši ēkās, pagrabos un citās celtnēs) balss telefonijas pakalpojumu kvalitāte mobilajā telefonu tīklā var pasliktināties un pat pārtrūkt, savukārt mobilā interneta (datu pārraides) ātrums var palielināties/palēnināties.  (www.triatel.lv).
Viļakas novada centrā Viļakas pilsētā un tuvākajās apdzīvotās vietās ir pieejams „TRIATEL” zonas pārklājums (14.attēls). TRIATEL pieslēgums Viļakas novada lauku teriorijās ir salīdzinoši dārgs, jo uzskaita ielādēto datu apjomu. Lielākajā daļā teritorijas šī mobilā sakaru operatora pakalpojumi nav pieejami. Sakaru operators TRIATEL uz doto brīdi nav izrādījis interesi tuvākajā laikā novada teritorijā uzstādīt raidītājus.
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14.attēls. TRIATEL pārklājums Ziemeļlatgalē [www.triatel.lv]
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Stabila uztveršanas zona;
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 Uztveršanas zona ar ārējām antenām.




SIA „QWERTY”

SIA „QWERTY” ir privātais uzņēmējs, kas piedāvā bezvadu tehnoloģijas (radio linki, antenas, ir īrējis līnijas no SIA „Lattelecom” un SIA „Telia”). Ienākot tirgū, piedāvāja pieslēgt interneta pakalpojumus par zemākām cenām. Šīs firmas pakalpojumi ir pieejami tur, kur ir optiskais kabelis.
Tehnoloģiju izmantošanas piedāvājums kompānijā “Lattelecom”
Lattelecom ir lielākais elektronisko pakalpojumu sniedzējs Latvijā un ir dibināts 1994. gadā.  Piedāvā izvēlēties pakalpojumus Virszemes TV, Interaktīvā TV, Interaktīvā TV. Pirmais pakalpojumu sniedzējs Latvijā, kas piedāvāja televīziju skatīties arhīvā, tā savu iemīļoto raidījumu un seriālu ir iespējams noskatīties sev piemērotākajā laikā, ir iespēja arī ierakstīt raidījumus. Televizoru ir iespējams skatīties televizorā, datora, planšetdatorā un mobilajā telefonā. Lattelecom klienti ik dienu 54300 reizes izmanto arhīva dotās iespējas un katru dienu 82 000 reizes skatās sava iemīlotākā raidījuma ierakstu [www.lattelecom.lv].   
SIA “Lattelecom” pakalpojumi ir plaši izplatīti arī Viļakas novadā. Piedāvā ne tikai televīzijas pakalpojumus un stacionārā tālruņa pieslēgums, bet arī interneta un mākoņpakalpojumus biznesa klientiem. Lattelecom nodrošina pieslēgumu ar SIP servera domēnu, tālruņa numuru un paroli.

Visplašāk Viļakas novadā izmanto stacionāros telekomunikāciju pakalpojumus, ko novada teritorijā nodrošina SIA “Lattelekom”. Novads atrodas SIA “Lattelekom” tīklu uzturēšanas daļas Vidzemes reģiona nodaļas apkalpes teritorijā. Teritoriju šķērso 1 maģistrālās nozīmības līnija. Optiskā kabeļa līnija daļēji ir izvietota virs zemes, izmantojot augstsprieguma 110 kV elektrolīnijas infrastruktūru. Optiskā kabeļa līnijas nodrošina kvalitatīvus interneta pakalpojumus Viļakas pilsētā un Semenovas ciemā Medņevas pagastā. Ir izveidots optiskā kabeļa pieslēguma vieta Žīguru ciemā. 2017.gada iesākts optiskā kabeļa projekts Balvi – Kuprava-Susāji-Viļakas pilsēta-Semenova-Rekova-Egļuciems-Balvi. Šobrīd nav ieplānots optiskais kabelis uz Vecumu pagasta centru Borisovas ciemu. 
Taču ņemot vērā to, ka optiskā kabeļa ierīkošana visā novada teritorijā, izmaksās ļoti dārgi un apjoma ziņā (potenciālo pakalpojuma lietotāju skaits) ir nebūtisks, tad nav citas alternatīvas kā bezvadu tehnoloģijas. Mobilo tehnoloģiju piedāvājums pašvaldību un iedzīvotājus varētu nodrošināt ar iespēju skatīties e-pastu un pārsūtīt neliela apjoma informāciju.

5. Ūdenssaimniecība

Centralizēti ūdenssaimniecības pakalpojumi ir pieejami Viļakas pilsētā, Kupravas, Semenovas, Rekovas, Šķilbanu, Upītes, Borisovas un Žīguru ciemos. Viļakas novada pagastu ciemos ūdenssaimniecības sektoru apkalpo pagastu komunālās saimniecības, lielākoties 1 vai 2 darbinieki. Viļakas pilsētā – SIA „Viļakas namsaimnieks”. Susāju pagastā visi iedzīvotāji dzīvo viensētās, tāpēc netiek nodrošināta un nav nepieciešamības pēc centralizētas ūdenssaimniecības sistēmas, t.i., ūdens apgādes un kanalizācijas.
Kopš 2009.gada (Viļakas novada izveidošanas) ir realizēti sekojoši ūdenssaimniecības projekti:

1) „Ūdenssaimniecības attīstība Viļakā”, 1.kārta, 2009 -2011.

Projekta ietvaros tika izrakta jauna aka, nomainīts ūdensvads no Balvu akas līdz Garnizona ielai, uzbūvēts pašteces kanalizācijas vads pa Garnizona ielu no Sporta līdz Abrenes ielai, un pa Sporta ielu atjaunots kanalizācijas vads līdz pirmskolas izglītības iestādei. Uzbūvētas jaunas notekūdeņu attīrīšanas iekārtas (NAI) ar jaudu 240 m2 dienā, t.sk. jauna dienesta ēka un jauna priekšattīrīšanas ēka. Divas jaunas kanalizācijas sūkņu stacijas (KSS). 
2) „Ūdenssaimniecības attīstība Viļakā”, 2.kārta, 2011- 2013.
Projekta 2.kārtas īstenošana turpinās 2011.gadā. Otrās kārtas rezultātā tiks izbūvēti jauni ūdensapgādes tīkli 2,1 km garumā (Skolas, Zemnieku, Tautas, Dzirnavu, Liepnas un Baznīcas ielas). Jauna kanalizācijas tīklu būvniecība – 985 m (Dzirnavu, Zemnieku un Baznīcas iela). Jauna kanalizācijas spiedvadu būvniecība 205 m garumā no Tautas līdz Garnizona ielai. Paredzēta kanalizācijas sūkņu stacijas būvniecība Tautas ielā. Esošo ūdensapgādes tīklu rekonstrukcija 3,8 km garumā (Abrenes, Tautas, Liepnas, Eržepoles, Skolas, Pils, Garnizona un Sporta ielās). Pēc projekta realizēšanas ūdensapgāde ir pieejama 49 % iedzīvotāju, kanalizācija – 46 %. 
3) "Ūdenssaimniecības attīstība Medņevas pagasta Semenovas ciemā" DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/038/063 (2010 -2011), rezultātā: Rekonstruējamā ūdenstorņa vietā tika  uzstādīti 2 hidrofori, 13kW ģenerators, paneļtipa mājiņa ģeneratora uzglabāšanai, Izbūvētas 2 KSS ar jaudām Q=18m³/h un 1m³/ h. Ūdenstīklu rekonstrukcija  veikta 230 m garumā, Ūdenstīklu izbūve no jauna  veikta  659 m garumā, Kanalizācijas tīklu rekonstrukcija veikta  507 m garumā, Jaunu kanalizācijas tīklu izbūve veikta 603 m garumā, Veikta jaunas NAI izbūve 50m³/ dnn, veco BIO – 100 vietā, Veikta atdzelžošanas stacijas izbūve ar jaudu 110m³/dnn,  Izbūvēti kanalizācijas tīkli 140 m garumā nosēdumu novadīšanai no ŪAS (darbi veikti no pašvaldības līdzekļiem). Labiekārtotas  NAI teritorijas, atdzelžošanas stacijas teritorija (iežogotas, planētas, iesēts zālājs), daļēji sakārtoti asfaltētie laukumi  un piebrauktuves mājām (projekta finansējuma ietvaros).
4) "Ūdenssaimniecības attīstība Žīguru pagasta Žīguru ciemā" 3DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/124/121 (2010 -2012), rezultātā: Rekonstruēts ūdenstornis V= 25 m3, Izbūvētas 2 KSS ar jaudām Q=8,5m³/h un 1m³/h, Ūdens apgādes tīklu rekonstrukcija veikta 104 m garumā, Ūdens apgādes tīklu izbūve no jauna veikta 1053 m garumā, Kanalizācijas tīklu rekonstrukcija veikta 889 m garumā, Jaunu kanalizācijas tīklu izbūve veikta 592 m garumā,jaunas 2 NAI izbūve 60 m³/dnn un 5 m3/dnn. Dzeramā ūdens kvalitāte ir uzlabojusies. Ir nodrošināta atbilstošas kvalitātes notekūdeņu attīrīšana ar pietiekamu iekārtu jaudu visiem ar centralizētiem kanalizācijas pakalpojumiem nodrošinātiem iedzīvotājiem Žīguru ciemā.

5) "Ūdenssaimniecības attīstība Kupravas pagasta Kupravas ciemā" 3DP/3.4.1.1.0/11/APIA/CFLA/050/057 (2011 – 2013), rezultātā Rekonstruēts artēziskais urbums, Izbūvēts ŪSS, Izbūvēta otrā pacēluma sūkņu stacija, Ūdens apgādes tīklu rekonstrukcija veikta 800 m garumā, Kanalizācijas tīklu rekonstrukcija veikta 770 m garumā, Veikta jaunas NAI izbūve 50 m³/dnn.Dzeramā ūdens kvalitāte ir uzlabojusies. Ir nodrošināta atbilstošas kvalitātes notekūdeņu attīrīšana ar pietiekamu iekārtu jaudu visiem ar centralizētiem kanalizācijas pakalpojumiem nodrošinātiem iedzīvotājiem Kupravas ciemā.
6) „Ūdenssaimniecības attīstību Šķilbēnu pagastā Šķilbanu ciemā”, Nr. 3DP/3.4.1.1.0/11/APIA/CFLA/053/063 (2012 -2013), rezultātā veica ūdensapgādes sistēmas rekonstrukciju 4427,80 metru garumā, izbūvēja jaunu artēzisko urbumu un uzbūvēja ūdens sagatavošanas staciju, kur uzstādītas tehnoloģiskās iekārtas, 500 l hidrofors, viens frekfenču pārveidotājs un izbūvēta nosēdaka. Lai nodrošinātu kanalizācijas pakalpojumus Šķilbanu ciema iedzīvotājiem, iegādāts traktors ar asenizācijas mucu. Lai nodrošinātu nepārtrauktu ūdensapgādi iedzīvotājiem elektrības padeves traucējumu un dabas stihiju laikā, realizēja projektā plānoto aktivitāti -iegādājās stacionāro dīzeļģeneratoru.
Viļakas novada domē ir apstiprināti ūdenssaimniecības tarifi katram pagastam. Atbildīgais komunālās saimniecības darbinieks nolasa skaitītājus, iesniedz tos novada domē. Novada grāmatvedībā ar speciālas programmas palīdzību apstrādā iegūtos datus un izraksta iedzīvotājiem rēķinus. Tos iedzīvotāji var maksāt ar pārskaitījumu caur jebkuru banku, maksāt novada kasē vai vietējā pagasta pārvaldē.

Šķilbēnu pagasta Rekovas ciema teritorijā centralizētai ūdens apgādei tiek izmantotas pie Rekovas vidusskolas esošais urbums - apgādā skolu, daudzdzīvokļu māju un atsevišķas privātmājas, kā arī aka ~300 m uz Z no skolas akas - apgādā divas daudzdzīvokļu mājas, sociālo aprūpes māju un atsevišķas privātmājas.  NAI atrodas pie vidusskolas. NAI jauda 11 000 m3 gadā (30,14 m3/diennaktī). Notekūdeņi centralizēti tiek savākti tikai no skolas un blakus esošās daudzdzīvokļu mājas. Attīrīšanas iekārtas ir novecojušas un notekūdeni netiek attīrīti pietiekamā kvalitātē. Pārējā ciema teritorijā notekūdeņu jautājums tiek risināts individuāli – pamatā tās ir izsūknējamas krājbedres. 

Upītes ciema ūdensapgādei tiek izmantotas 2 artēziskās akas. Centralizēti ūdens tiek nodrošināts lielākai daļai ciema teritorijas (t.sk Upītes pamatskolai, 2 daudzdzīvokļu mājām, “Līvānu tipa” māju grupai, veikalam). Lokāla apgāde ir kultūras nama ēkai. Ciemā ir izbūvēti notekūdeņu savākšanas tīkli un NAI. Tās praktiski nefunkcionē. Ņemot vērā nelielos notekūdeņu apjomus, esošā situācija vērtējama kā apmierinoša, taču nākotnē NAI rekonstrukcija ir ievērtēta kā viens no vajadzīgajiem pasākumiem ūdenssaimniecības attīstībā.  Ūdenssaimniecības pakalpojumus būtu nepieciešams sakārtot  un uzlabot kvalitāti Šķilbēnu pagasta Rekovas un  Upītes ciemos.
Centralizēti ūdensapgādes pakalpojumi ir pieejami Borisovas ciemā, Vecumu pagastā un bijušajā Mežvidu pamatskolas ēkā, Vecumu pagastā. Borisovas ciemā pie ūdensvada pieslēgtas daudzdzīvokļu mājas, pasta māja, bijušās saimniecības kantora māja, pašvaldības māja, Tautas nams un visas „Līvānu tipa” mājas. 2009. – 2010.gadā, apgūstot paredzēto valsts dotāciju novadu veidojošām pašvaldībām, Borisovas ciemā īstenoja ūdenssaimniecības attīstības projektu: veica ūdenstorņa remontdarbus, rekonstruēja vienu NAI Borisovas ciemā, uzbūvēja Aizupes NAI, veica kanalizācijas notekūdeņu trases nomaiņu un jaunu trašu būvniecību. 2017.gada nogalē veica NAI Borisovas ciemā vērīgu remontu, nomainot attīrīšanas iekārtas.
6. Siltumapgāde

Viļakas novadā ir pieejama daļēja centralizēta siltumapgādes sistēma. Centralizēta sistēma ir nodrošināta Viļakas pilsētā, Kupravas un Žīguru ciemos. Centralizēta autonomā siltumapgādes sistēma ir nodrošināta pašvaldības ēkām Viļakā, Šķilbēnu, Medņevas un Vecumu pagastos. Ņemot vērā Susāju pagasta specifiku – dzīvošanu viensētās, pagastā netiek nodrošināta centralizēta apkure. Visa novada teritorijā kā kurināmo izmanto malku, nedaudz granulas un šķeldu.

Kupravas ciemā ir nodrošināta centralizēta siltumapgāde. To saņem daudzdzīvokļu mājas, bija pieslēgta bijusī skolas ēka, pasts, feldšerpunkts un pagasta pārvalde. Kupravas katlu māja atrodas starp bijušo skolu un pagasta pārvaldes Rūpnīcas ielā 3. Siltumtrašu rekonstrukciju veikta 2010. gadā.

Semenovas ciemā centralizēta siltumapgāde ir tikai kultūras namam, jauniešu iniciatīvu centram “Sauleszieds” un pagasta padomes ēkai. Pārējās Semenovas ciema sabiedriskās ēkas un mājas siltumapgādi nodrošina ar autonomu apkuri, t.sk. arī trīs daudzdzīvokļu mājas un Viduču pamatskolu.  

Borisovas ciemā nav centrālās apkures sistēmas. Pagastā esošās pašvaldības ēkas nodrošinātas ar individuālo apkuri: pagasta ēka, Tautas nams. Bijušajā Mežvidu pamatskolā pagraba telpā uzstādīti divi apkures katli, kas nodrošina siltumu visai ēkai. Borisovas ciemā katlu māja apkalpo 18.dzīvokļu māju. 8 dzīvokļu mājas iedzīvotāji pagrabā uzstādīja mazu apkures katlu un nodrošina ēku ar siltumu. „Līvānu tipa” mājas nodrošinātas katra ar savu centralizētu apkuri. Dažas lauku sētas arī pamazām būvē centrālās apkures sistēmas, bet pārsvarā laukos dominē krāsns apkure.

Šķilbēnu pagastā pārvalde nodrošina pašvaldības iestāžu (skolas, kultūras nama, sociālās aprūpes centra u.c. ) apkuri. Pagasta teritorijā nav organizētas centralizētas siltumapgādes, izņemot vienu daudzdzīvokļu māja Rekovā, kura ir pieslēgta pie Rekavas vidusskolas katlu mājas. Šajā mājā ir uzstādīti ūdens skaitītāji. Visās individuālās un daudzdzīvokļu mājās ir krāšņu apkure, kurināmajam tiek izmantota malka. Četrās daudzdzīvokļu mājās paralēli darbojas arī centrālā apkure (lokāls apkures katls konkrētās mājas siltumapgādei). 

Centralizēta siltumapgādes sistēma Viļakas pilsētā ir nodrošināta ~ 19 % iedzīvotāju. Pašvaldība nodrošina daudzdzīvokļu māju un pašvaldības iestāžu apkuri. Uzņēmuma SIA „Viļakas namsaimnieks” pārziņā atrodas 1 katlu māja (Sporta ielā 4). Siltumtīkli tiek atjaunoti pa posmiem. Pašvaldības pārziņā ir lokālā katlumājas Abrenes ielā (apkurina novada domes ēku), Pils ielā (nodrošina Viļakas Valsts ģimnāzijas apkuri) un Klostera ielā 1, kā arī Viļakas pilsētā centralizētā apkure ir LR Valsts robežsardzes Viļakas pārvaldes katlu māja Garnizona ielā 19 un SIA „Daiļrade Koks” katlu māja. Lokāla apkure tiek nodrošināta arī citām iestādēm (veselības aprūpe centram, sociālās aprūpes centram). Vienģimeņu dzīvojamajā sektora apkure tiek organizēta individuāli. 

Žīguru pagasta teritorijā centralizēta siltumapgāde tiek nodrošināta Žīguru ciema daudzdzīvokļu mājās, kā arī pirmsskolas izglītības iestādei, kultūras namam, skolai un SIA „Žīguru MRS” biroja telpām. Pārējā pagasta teritorijā siltumapgāde tiek organizēta individuāli. 

Daļa siltumapgādes tīklu ir renovēti, bet pārējie ir novecojuši visā novada teritorijā un ir nepieciešama to rekonstrukcija. Izstrādājot projektus, tiek plānoti rekonstrukcijas darbi esošo trašu teritorijās. Ņemot vērā apbūvi Viļakas novadā un sociāli ekonomisko situāciju, jauni centralizēti risinājumi siltumapgādes jomā tuvākajos gados novada teritorijā netiek plānoti.

7.Elektro apgāde

Viļakas novada teritorija atrodas AS „Sadales tīkls” Ziemeļaustrumu elektrisko tīklu rajonā. Viļakas novadu ar elektroenerģiju nodrošina pa 20 kV un 0,4 kV elektropārvades līnijām. Novadu teritoriju šķērso augstsprieguma 110 kV līnijas. Lielākajās apdzīvotās vietās (pagastu centros) transformatori ir noslogoti uz pilnu jaudu. Liels daudzums gaisvada līniju apgrūtina lauksaimniecības darbus zemniekiem. Pašreizējais elektroapgādes tīklu izvietojums un pieejamās jaudas nodrošina esošo elektroenerģijas patērētāju pieprasījumu un neierobežo jaunu pieslēgumu veidošanu. VAS „Latvenergo” piederošie vidējā sprieguma (20 kV) elektriskie tīkli un transformatoru apakšstacijas (20/4,4 kV) patreiz optimāli aptver Viļakas pilsētu un ir ar pietiekamu rezervi, lai vajadzības gadījumā pēc elektroenerģijas lietotāju iesniegumiem ierīkotu nepieciešamos pieslēgumus. Jaunu tīklu izbūve vai esošo rekonstrukcija netiek prognozēta. Tiek paredzēts tikai esošo tīklu un transformatoru punktu uzturēšanas remonts. 

Katru gadu AS „Sadales tīkls” veic elektrolīniju rekonstrukcijas darbus. AS „Sadales tīkls” Ziemeļaustrumu reģionā Viļakas novadā ieplānotie rekonstrukcijas darbi no 2018. līdz 2024. gadam ir plānots veikt esošo elektropārvades gaisvadu līniju pārbūvi Viļakas pilsētā. 
III Tūrisma resursi
Viļakas novada tūrisma informācijas centrs ir izveidots 2014.gada 25.septembrī (Viļakas novada domes 25.09.2014. sēdes lēmumu (protokols Nr. 17, &4)). 

Centram ir šādas funkcijas:  veidot tūrisma attīstības politiku Viļakas novadā;  popularizēt tūrisma iespējas Viļakas novadā; nodrošināt informācijas sniegšanu un tās publisku pieejamību par tūrisma iespējām un objektiem novada administratīvajā teritorijā;  veicināt kultūrizglītojošu darbu tūrisma jomā; plānot un īstenot tūrisma programmas; īstenot sadarbību tūrisma jomā ar citām institūcijām Latvijā;
Lai nodrošinātu funkciju izpildi, Centrs veic šādus uzdevumus: 

· vāc, uztur, sistematizē un atjauno informāciju, t.sk., izmanto vienotu tūrisma informācijas datu bāzi un papildina to ar aktuālo informāciju par tūrisma objektiem un pakalpojumiem savā teritorijā un Latvijā;
· sniedz Latvijas tūristiem un iedzīvotājiem, ārzemju tūristiem objektīvu informāciju par apmešanās, ēdināšanas, brīvā laika pavadīšanas iespējām, kultūras, sporta  pasākumiem u.c. iespējām Viļakas novadā un  Latvijā; 

· nodrošina bezmaksas informāciju par Tūrisma iespējām Viļakas novadā;  Pilsētas plānu un apvidus karti; Dabas, kultūrvēstures un citiem apskates objektiem; Izmitināšanas, ēdināšanas, ceļojumu un citiem pakalpojumiem, izklaides iespējām un uzņēmumiem, kas šos pakalpojumus sniedz;  Galvenajiem kultūras un sporta pasākumiem;  Sabiedriskā transporta un apvidus karti;  Latvijas valsti, tās pārvaldes, tūrisma nozares organizatorisko struktūru;  Par nokļūšanas iespējām uz Latviju un izbraukšanu no Latvijas; 

· sagatavo, izdod un izplata informatīvos un kartogrāfiskos izdevumus par tūrisma pakalpojumiem Viļakas novadā; 

· reklamē Viļakas novada pakalpojumus, izmantojot plašsaziņas līdzekļus, kā arī ievieto informāciju par Viļakas novadu reģiona un valsts mēroga telefonu grāmatās un internetā; 

· ievieto visu nepieciešamo informāciju par tūrisma iespējām Viļakas novadā Viļakas novada mājas lapā www.vilaka.lv; 

· sadarbojas ar vietējiem tūrisma pakalpojuma sniedzējiem; 

· sadarbojas ar TAVA un Latvijas tūrisma informācijas biroju reklāmas kampaņu organizēšanā Latvijā un ārzemēs, kā arī izmanto visus pieejamos reklāmas materiālus; 

· informē TAVA par jaunumiem tūrisma attīstības jomā pašvaldības  teritorijā; 

· izmanto TAVA un Latvijas tūrisma informācijas biroja rīcībā esošo informāciju, kas pieejama vienotā informācijas tīklā; 

· uzskaita apmeklētājus, to informācijas un apmešanās vietu pieprasījumu un piegādā šo datu apkopojumu TAVA; 

· veic suvenīru izplatīšanu, piedāvā to iegādi Centrā.
Naktsmītņu pakalpojumi Viļakas novadā ir apmierinoši. Ir iespējams izguldīt nelielas ceļotāju grupas no 10 līdz 15 cilvēkiem, lielākas grupas var izguldīt tikai Viduču pamatskolā un Rekavas vidusskolā. Grupas lielākas par 25 cilvēkiem var izguldīt tikai uz matračiem. Ir pieejams naktsmītņu nodrošinājums individuāliem ceļotājiem ar iespēju baudīt mieru, klusumu, svaigu gaisu un dabu (15.tabula).

15.tabula. Naktsmītņu piedāvājums novadā.[Viļakas novada dome]

	Naktsmītnes nosaukums
	Kontakti
	Apraksts 
	Izmaksas

	Mednieku atpūtas vieta "Rātnieki"
	Nastrova, Susāju pag., Viļakas novads

tel: +371  26541246

GPS:  57.1934931,  27.5689298
	!Tikai vasarā

2 mājiņas, katrā pa 5 vietām, kopā 10 vietas, pieejama ugunskura vieta, laiva, makšķerēšanas iespējas
	Jautāt īpašniekam

	Lauku tūrisma māja “Zivsalas”
	Ezermala, Vecumu pagasts, Viļakas novads

T.: 26399514, 22330887

zivsalas@inbox.lv
	Pieejamas 12 gultas, bet iespējams izguldīt līdz 25 cilvēkiem, zāle viesībām, laivas noma
	Jautāt īpašniekam

(ap 15€ no cilvēka)

	Sporta un atpūtas komplekss  Balkanu dabas parks


	'Balkani', Vilkova, Šķilbēnu pagasts, Viļakas novads

vijakulsa@inbox.lv

T.: 29132664
	Pieejamas 14 gultas, ir arī matrači, kamīnzāle, mazā zāle, pirts, ir pieejamas telšu vietas un neliela estrāde
	Mājas iznomāšana - (visa māja +14 gultas) 150EUR/diennaktī (ieskaitot PVN)

Gultasvieta -12.00EUR/diennaktī (t.sk.PVN)

Matracis – 5EUR/diennaktī (t.sk.PVN)

Kamīnzāle viesībām – 60.00€/diennaktī (t.sk.PVN)

Mazā zāle viesībām – 50.00€/diennaktī (t.sk.PVN)

Kamīnzāle semināriem  -45.00€/dienā(t.sk.PVN)

Mazā zāle semināriem - 45.00€/dienā(t.sk.PVN)

Pirts – 60.00€/diennakts

	Naktsmītnes mežniecības muzejā "Egļava"
	Egļava, Susāju pagasts, Viļakas novads

zeile14@inbox.lv

T.: 29243878
	!Tikai vasarā

3 divguļamās gultas

1 vienguļamā gulta

2 vienguļamās gultas klētī

Vasaras sezonā iespējams nakti pavadīt klētsaugšā un izbaudīt gulēšanu sienā.

Pieejama virtuvīte ēdienu pagatavošanai, kā arī pirts.
	Sākot no 10€ par nakti

	Viduču pamatskolas internāts
	c. Semenova, Medņevas pagasts, Viļakas novads

T.: 26559817
	!Tikai vasarā
25 cilv.
	5€ par nakti

	Rekavas vidusskolas internāts
	Skolas iela 1, Rekova, Šķilbēnu pagasts, Viļakas novads

T.: 26423700
	!Tikai vasarā
21 cilv.
	5€ par nakti

	Kamīnkrogs, viesu nams
	Čilipīne, Šķilbēnu pagasts, Viļakas novads, Latvija, LV-4587
kaminkrogs@inbox.lv
T.: 28381853
	Viesiem tiek piedāvātas 2 kamīnzāles svinību rīkošanai – vienā no kamīnzālēm (līdz 30 cilvēkiem), otrā kamīnzālē (līdz 70 cilvēkiem).
Piedāvā ēdināšanu.

Nakšņošana 15 cilv.
	Jautāt īpašniekam


Viļakas novadā pieejamie tūrisma maršruti: 
1)Atklāj kultūras mantojumu Viļakas novadā

Apskates objekti: Susāju pagasts Vēršukalna muzejs; Viļaka: Viļakas muzejs, bijušais kapucīnu klosteris, Viļakas pareizticīgo baznīca, Marienhauzenas pilsdrupas uz salas Viļakas ezerā, Viļakas muižas dārzs, Viļakas muižas apbūve pie Viļakas Valsts ģimnāzijas, Borisova (Vecumu pagasts) – Viļakas muižas ēkas, Viļaka (Viļakas luterāņu un Romas katoļu baznīcas, koka apbūve – Viļakas Sociālās aprūpes centrs), Balkanu dabas parks – bijusī Kangaru skola, kas pārbūvēta kā viesu nams ar piemiņas stūrīti Balkanu dabas parka dibinātājiem un senlietu kolekciju, Balkanu kalnos izveidotas arī trīs dabas takas, kurās var aplūkot koka skulptūras; Šķilbanu ciems (Šķilbēnu muiža (privātīpašums), Šķilbēnu muižas koku aleja, Rekovas ciems (Šķilbēnu Romas katoļu baznīcas (vecā un jaunā), Rekavas vidusskolas un Maizes muzejs, bijusī Šķilbēnu pagastmāja – jaunuzceltais Šķilbēnu pagasta kultūras centrs „Rekova”, Upītes ciemā iepazīsieties ar folkloras mantojuma saglabātājiem, apmeklēsiet Upītes kultūrvēstures muzeju, Upīte ir novadnieka, dzejnieka, vēsturnieka Ontona Slišāna dzimtā vieta.

2)  Sakrālais tūrisma maršruts Viļakas novadā
Apskates objekti: Kupravas Romas katoļu baznīca - Viļakas pareizticīgo baznīca - Viļakas luterāņu baznīca - Viļakas Romas katoļu baznīca - Šķilbēnu pareizticīgo baznīca - Šķilbēnu Sāpju Dievmātes Romas katoļu baznīca (jaunā un vecā), ir iespējams maršrutā iekļaut arī krucifiksu apskati. Viļakas novadā ir 46 krucifiksi.
3) Dabas takas Viļakas novadā
Apskates objekti: Viļakas ezers, Žīguru pagastā: Žīguri, Posolnīcas, Simonskijs ozols, Liepnas upes ieleja, Lielā kapu priede, āpšu alas, Cirnavas kara kapi, Annas Āzes meža ekspozīcija Žīguros, Kangaru kalni  (Medņevas pagastā) augstākā vieta Ziemeļlatgalē, Balkanu dabas parks Šķilbēnu pagastā, Stiglovas grava Šķilbēnu pagastā.
4) Velomaršruti: velo maršruts Nr.34 “Rypoj vasals” (169 km garais velomaršruts ved pa Ziemeļlatgales reģionu: Balvi-Viļaka-Baltinava-Kārsava-Rugāji) un vietējais velomaršruts Nr.777 “Ar velo uz Lozdovas gravu” (19 km garš velomaršruts pa Viļakas pilsētu, Medņevas un Susāju pagastiem). 
Viļakas novada tūrisma centra vadītāja informē, ka maršruti kļūst arvien nepopulārāki, cilvēki vēlas paši veidot savus maršrutus. Tiek veidoti speciālie piedāvājumi (skatīt. 9.pielikumu) un speciālās akcijas tūristiem, sadarbībā ar Balvu, Rugāju, Baltinavas un Kārsavas tūrisma centriem. Radīta jauna akcija Izbaudi ziemu Ziemeļlatgalē, kurai tiek piedāvāta speciāla programma. Sadarbojoties tūrisma centri 2017.gadā realizēja projektu „Loba doba Zīmeļlatgolā jeb atklāj dabas pētnieku sevī!”, kā rezultātā, sagaidot Latvijas simtgadi, piecos novados tika uzstādīti 5 vides objekti. Katrs novads izvēlējās konkrētu dabas stihiju, ko simbolizēs tās teritorijā plānotais vides objekts: Kārsavas novads - uguns, Viļakas novads - ūdens, Balvu novads - gaiss, Baltinavas novads - zeme un Rugāju novada objekts simbolizē visu stihiju mijiedarbību.
Top 10 - populārākie tūrisma apskates objekti Viļakas novadā 
1. Kultūrvēstures sēta “Vēršukalns” 

Kultūrvēstures sētā ir iespējams piedalīties un izbaudīt Susāju pagasta pārvaldes gada kultūras notikumu savdabību, kā arī katram izteikt vēlēšanos redzēt un nobaudīt ceptu maizi, vārītu zupu, vai ziemas sezonā ceptās asins desas. Viesi vienmēr tiek laipni sagaidīti, ir sakārtota vide.

Kultūrvēstures sētā ir izveidota zemnieku istaba, kurā var aplūkot agrāko laiku sadzīves priekšmetus un darbarīkus, blakus mājai ir atjaunota  klēts, kurā izstādīta vietējo amatu meistaru darbu ekspozīcija. Tūristiem patīk vērot maizes cepšanu, klausīties kultūrvēstures sētas vadītāju Aldi Pušpuru un viņa stāstījumu par Latgales cilvēkiem un Susāju pagastu.
2. Viļakas Vissvētās Jēzus Sirds Romas katoļu baznīca

Gotikas stila mūra baznīca, kura uzcelta 1891. gadā ar Marienhauzenas grāfienes Lippe Lipskas atbalstu, tiek saukta par “gotikas rozi”. Ķieģeļi baznīcas būvniecībai izgatavoti tepat Medņevas pagasta Brontu ciemā. Baznīcai ir divi 46 m augsti torņi.

Baznīcas dārzā atrodas bīskapa Kazimira Duļbinska kaps. Baznīcas dārza dienvidu malā izveidotas Lippe Lipsku dzimtas kapenes. Viena no skaistākajām baznīcām Ziemeļlatgalē.

3. Viļakas novada muzejs

Viļakas novada muzejs atrodas pilsētas kultūrvēsturei nozīmīgā 1913.gadā celtajā katoļu draudzes mājā, kas tautā, savas nozīmības dēļ, dēvēta par ''Gaismas zāli''. Muzejā atspoguļota Viļakas pilsētas un tās tuvākās apkārtnes vēsture no 13.gs. līdz mūsdienām - nozīmīgākie notikumi, izcilākās personības un laikmeta liecības. Muzejā skatāmi novadam raksturīgie etnogrāfiskie materiāli: darba rīki, vietējo podnieku darinājumi, mājaustās tekstilijas utt, kas dod ieskatu kādreizējā Viļakas novada ļaužu ikdienā. Muzeja iekārtotajā ''Baltajā istabā'' var uzzināt par novada kristīgo draudžu  - katoļu, pareizticīgo un luterāņu – vēsturi. Katoļu bīskapiem Kazimiram Duļbinskim  un Valerianam Zondakam  veltītajā piemiņas istabā aplūkojami garīdznieku amata piederumi un personīgās lietas. Muzejs ir iecienīts tūristu vidū, jo šī ir īstā vieta, kur uzzināt par Viļaku, tā svēsturi un cilvēkiem.
4. Annas Āzes meža muzejs

Meža muzejā ir iespēja iepazīties ar mežsargu darbarīkiem, dzīvnieku izbāzeņiem, dzīvnieku ādām un pārnadžu ragiem, kurus vairāk nekā 20 gadu garumā vākusi un glabājusi apskatei mežzine un muzeja saimniece  Anna Āze.

Muzejā atrodas pašas A. Āzes veidotie dzīvnieku un putnu izbāzeņi, rūpīgi vāktās grāmatas un dažādi bukleti par mežiem. A.Āze ir vienīgais vides gids Viļakas novadā, viņas stāstos par mežu un dabu brauc klausītīs no visām Latvijas malām, lai kur mūsu Anna aizbrauktu, viņu zina visur!

5. Senlietu kolekcija “Cīrulīši”

Kolekcija sastāv no trīs daļām: retro motocikli, klētiņa ar senajiem sadzīves priekšmetiem un darba rīkiem no Viļakas novada apkārtnes  un 19.gs celtā lauku māja, kuru saimnieks mantojis jau 6.paaudzē. Visa kolekcija tiek vākta jau vairāk nekā 10 gadu garumā. Retro motociklu skaits pakāpeniski mainās, taču šobrīd to ir ap 25, kā arī lielākā daļa no tiem ir tādā tehniskā kārtībā, ka ciemiņus var arī izvizināt.

Šobrīd iespējams apskatīt atjaunoto klētiņu. Kolekcija iecienīta to apmeklētāju vidū, kam interesē vēsture, kā arī vairāk pie sirds iet vīriešu kārtas pārstāvjiem, kam motocikls ir sirdslieta.

6. Ontana Slišāna kultūvēstures muzejs + Upīte 

Ontana Slišāna Upītes kultūrvēstures muzejs, Upītes tautas nams un Upītes bibliotēka atrodas zem viena jumta un kopā veido Upītes Nemateriālās kultūras centru. Muzejs piedāvā apgūt tradicionālās amatnieku prasmes turpat uz vietas, kā piemēram, aušanu lielajās stellēs, Ziemeļlatgales jostu aušanu celu tehnikā, salmu cepuru pīšanu, mezglošanu un stabuļu darināšanu. Upīte Viļakas novadā izceļas ar savu latgalisko. Uz šejieni brauc mācīties latgaļu dančus un rotaļas. Šeit sagaida vismīļāk un vienmēr gribas atgriezties vēl!

7. Viļakas ezera pludmale ar Marienhauzenas pilsdrupām

Uz Viļakas ezera atrodas sala 1,8 ha platībā. Uz tās joprojām saglabājušies fragmenti no Marienhauzenas pils, kura celta  1509 .gadā sabrukušā cietokšņa vietā. Daudzas reizes tā tika postīta un Ziemeļu karā tā nopostīta pilnībā. Šobrīd Viļakas ezera pludmale ir labiekārtota un laba atpūtas vieta tūristiem un pilsētas iedzīvotājiem, turklāt šogad tur uzstādīts lielākais vides objekts Viļakas novadā “Ūdens”.
Viļakas ezera vidējais dziļums ir 3 metri, taču dziļākā vieta sasniedz pat 5,6 metrus. Ezers ir bagāts ar tādām zivīm kā rauda, plaudis, asaris, līdaka, ķīsis, karūsa.

8. Z/S “Kotiņi”

Saimniecības pamat nodarbošanās ir graudkopība. Sākot ar lauka sagatavošanu sēšanai un beidzot ar graudaugu novākšanu, kaltēšanu un ražas pārstrādi. Saimniecībā tiek pielietota integrētās audzēšanas metode. Tīrot graudaugus, tiek atšķiroti piemaisījumi, kas tiek  izmantoti kā kurināmais materiāls graudu kaltēm un saimniecības telpu apkurei. Kā papildus nodarbošanās ir rapšu eļļas un pārtikas miltu ražošana un realizācija. Pupu, rapšu lauku apputeksnēšanai izmanto saimniecībā esošās bites. Saimniecības durvis vienmēr ir atvērtas jebkuram viesim, kas vēlas parunāties vai iegādāties produkciju.

Zemnieku saimniecība ir viens no jaunākajiem tūrisma pakalpojuma sniedzējiem, bet visapmeklētākais objekts. Kotiņu darbinieki labprāt izrāda savu saimniecību dažādām ekskursantu grupām, interesanti ir visiem, arī bērniem, turklāt šī ir viena no inovatīvākajām saimniecībām Ziemeļlatgalē.

9. Stiglovas grava

Dabas taka ved gar gravu, kur var ieraudzīt  3-4 m augstus smilšakmens atsegumus. Šajā apkārtnē  sastopamas ~ 60 augu sugas. Stiglovas grava ir ģeoloģiskais dabas piemineklis (īpaši aizsargāja teritorija). Smilšakmeni veidojušies ūdens straumju ietekmē seklas jūras apstākļos pirms ~375 miljoniem gadu. Stiglovas grava iecienīta studentu grupām, kuras iegūst novērojumus saviem studiju un izpētes darbiem, kā citas tūristu grupas labprāt apmeklē šo objektu. Šādi smilšakmens atsegumi ir vienīgie Latgalē.

10. Balkanu dabas parks
Vietējās nozīmes Balkanu dabas parka teritorija ir aptuveni 20 ha. Balkanu dabas parks  ir ainaviski skaista vieta ar izteiktu reljefu. Ir 3 ekskursiju dabas takas, kur var redzēr interesantus dabas objektus, atšķirīgos meža tipus, augstus paugurus un stāvas nogāzes, zvēru alas un skudru pūžņus, mākslinieku veidotas koka skulptūras. Visas 3 takas aizved pie dziļas ielejas, kur, kā vēsta leģenda, ir nogrimusi baznīca.

Ziemā Balkanu dabas parks aktīvās atpūtas cienītājiem piedāvā distanču slēpošanas trasi, kuras garums ir 3,8 km pa līdzenumu, pauguriem un lejām. Diennakts tumšajā laikā pieejama 1,5 km gara, apgaismota trases daļa. Darbojas slēpošanas inventāra noma.  Tūristi objektā var arī nakšņot, ir daudz pastaigu vietu, vasarās šeit var nomāt velosipēdus.
Viļakas novada tūrisma informācijas centrs apkopo informāciju, cik tūristi ir apmeklējuši Viļakas novadā. Analizējot datus no 2013. gada ir redzama pozitīva dinamika, tūristu skaits, kas apmeklē Viļakas novadu pieaug. 2013. gadā bija uzskaitīti 4660 cilvēki, 2016. gadā skaits pieaudzis 3 reizes, uzskaitīti 12771 cilvēks (15.attēls). 
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15.attēls. Tūristu skaits Viļakas novadā no 2013. līdz 2016. gadam [Viļakas novada Tūrisma informācijas centrs]

Ja Viļakas novadā uzņēmīgi cilvēki sapratīs, ka tūrisms var kļūt par uzņēmējdarbību, tad ir iespējams no hobija to pārvēst par nopietnu nodarbošanos. Būtu iespējams attīstīt jaunus pakalpojumus tūristiem, jāturpina sakārtot infrastruktūru un radīt īpašos pasākumus, kas ieinteresētu tūristus apmeklēt Viļakas novadu.

IV Cilvēka labklājība
1. Nodarbinātība


Viļakas novadā, tāpat kā Latgales reģionā, viena no lielākajām problēmām ir augstais bezdarba līmenis. 
Viļakas novadā kopš 2011. gada sākuma (2011.gadā bezdarba līmenis 22,1 %, 2012. gadā – 19,8%, 2013.gadā 20,7 %, 2014. gadā 18,4 %, 2015.gadā 14,5 %, 2017. gada sākumā 14,2 %) līdz 2017. gadam nemainīgi saglabājās augsts bezdarba līmenis, kas 1,5 1īdz 2,5 reizes pārsniedz vidējo bezdarba līmeni valstī (17.attēls un 17.tabula). 
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16.attēls. Bezdarba līmenis Viļakas novadā, Latgales reģionā un valstī. [NVA]

16.tabula. Iedzīvotāju skaits Viļakas novadā uz 01.01.2017. [NVA Balvu filiāle – Viļaka]

	Iedzīvotāju skaits
	
	Darba spējas vecuma
	Virs darba spējas vecuma

	Pavisam
	5160
	3198
	1334

	t.sk. sievietes
	2700
	1479
	916

	t.sk. vīrieši
	2460
	1719
	418


Bezdarbnieku skaits Viļakas novadā samazinās, jo daudzi iedzīvotāji izbrauca no novada un valsts, daudzi ir miruši, daudzi nenāk reģistrēties NVA, jo regulāri ir jāpiedalās NVA pasākumos, paši pārtrauc  darbu aktivitātē – pagaidu algotajos darbos. 

Lai veiksmīgi atrisinātu bezdarba problēmu, ir jāmaina darba devējiem attieksme, jānovērtē darbinieki, kā arī jārada reālas darba vietas, jo bezdarbnieks nevar bezjēdzīgi mācīties, ja neredz, kur viņa jaunās prasmes būs iespējams reāli pielietot dzīvē.

NVA Balvu filiālē Viļakā 2011. gadā bija reģistrēti 899 bezdarbnieki, bet šī gada sākumā 440 bezdarbnieki. Ja agrāk vairāk bija sieviešu bezdarbnieču, tad šobrīd dzimuma atšķirības nav tiek lielas, ir reģistrētas 230 sievietes – bezdarbnieces un 210 vīrieši – bezdarbnieki (18.tabula). Saglabājosies ir tendence, ka visvairāk ir reģistrēti ilgstošie bezdarbnieki, kuriem ir vismazākā motivācija savā dzīvē kaut ko mainīt. 
17. tabula. Bezdarbnieku skaits pa problēm grupām Viļakas pilsētā un pagastos. [NVA Balvu filiāle - Viļaka]

	 
	b/d skaits
	Siev.
	Vīr
	Invalīdi
	Ilgstošie
	Pirmspensijas vecumā

	Kupravas pagasts
	32
	22
	10
	7
	22
	7

	Medņevas pagasts 
	59
	27
	32
	17
	32
	8

	Susāju pagasts
	61
	32
	29
	11
	37
	12

	Šķilbēnu pagasts
	73
	36
	37
	14
	42
	10

	Vecumu pagasts
	45
	22
	23
	9
	26
	8

	Žīguru pagasts
	56
	29
	27
	14
	37
	12

	Viļakas pilsētā 
	114
	62
	52
	34
	63
	21

	Kopā
	440
	230
	210
	106
	259
	78


Darba atrašanas iespējas novadā negatīvi ietekmē zemā uzņēmējdarbības intensitāte (darba vietas), zemā infrastruktūras attīstība un mobilitātes iespējas. Bezdarbnieku skaits krietni pārsniedz darba piedāvājumu skaitu. Īstenojot darba tirgus politikas pasākumus, NVA pasākumi ir virzīti uz bezdarbnieku prasmju un kvalifikācijas pilnveidošanu, zemāka darba ražīguma kompensēšanu, un pasākumi, kuru mērķis ir mazināt krīzes izraisītās nelabvēlīgās sociālās sekas vai mazināt bezdarba straujo pieaugumu.
Bezdarbnieku skaists ir samazinājies arī citās Balvu filiāles nodaļās (19.tabula).
18.tabula Bezdarbnieku profils Balvu filiāles apkalpotajos novados uz 01.01.2017. [NVA Balvu filiāle - Viļaka]

	Novads
	Reģ. 

b/d skaits
	t.sk. sievietes
	Invalīdi 
	Jaunieši no 15 – 25 gadiem
	%

	Baltinavas
	128
	56
	23
	7
	18,9

	Balvu
	1060
	524
	200
	76
	13,5

	Rugāju
	194
	110
	24
	6
	13,7


	Viļakas
	440
	230
	106
	28
	14,2


Bezdarba problēma novadā neapšaubāmi ir saistīta ar uzņēmējdarbības trūkumu. Jauniešiem trūkst motivācijas, lai atgrieztos dzimtajā novadā. Novadā ir iespējams izmantot dabas resursus un pakalpojumus internetveikalos, veidojot jaunus uzņēmumus, bet tam, savukārt, ir nepieciešams finansējums un jāpiesaista investori vai finansējums no ES atbalsta programmām uzņēmējiem.
2. Izglītība
Viļakas novadā vidējā izglītība ir pieejama Viļakas Valsts ģimnāzijā un Rekavas vidusskolā, pamatizglītību iegūst Viļakas, Viduču, Upītes un Žīguru pamatskolās.  Pirmsskolas izglītība nodrošināta 3 pirmsskolas izglītības iestādēs (Viļakas PII “Namiņš”, Medņevas PII „Pasaciņa”, Žīguru PII „Lācītis”) un pirmsskolas grupiņas ir izveidotas Rekavas vidusskolā un Upītes pamatskolā (izglītības programmu sarakstu skatīt 10. pielikumā). Interešu un profesionālās ievirzes izglītību iespējams apgūt Viļakas Mūzikas un mākslas skolā un Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skolā. Viļakas novadā darbojas 3 jauniešu centri: Viļakas jauniešu iniciatīvu centrs, Medņevas Jauniešu iniciatīvu centrs "Sauleszieds" un Šķilbēnu Iniciatīvu centrs "Zvaniņi".

Pirmsskolas izglītība 
Viļakas novadā 5 mācību iestādēs īsteno pirmsskolas izglītības programmas. Darbojas trīs pirmskolas izglītības iestādes: Medņevas PII „Pasaciņa”, Viļakas PII “Namiņš” un Žīguru PII „Lācītis”. 2017./2018.m.g. – Viļakas PII – 61 audzēknis, Medņevas PII – 51, Žīguru – 26. Upītes pamatskolā un Rekavas vidusskolā ir licencētas pirmsskolas izglītības programmas.  Pirmsskolas programmās 2010./2011.m.g. mācījās 180 audzēkņi, 2013./2014.m.g, pirmsskolas apmeklēja 208 audzēkņi, 2016./2017.m.g. – 164 audzēkņi (skatīt salīdzinājumu 20.tabulā un prognozi 21.tabulā).

19.tabula. Esošais audzēkņu skaits PII. [IKS pārvalde]

	Izglītības iestāde
	Izglītojamo skaits Viļakas novadā uz 01.09.13. /2013./2014.m.g.


	Izglītojamo skaits Viļakas novadā uz 01.09.16. /2016./2017.m.g.



	Kupravas pamatskola
	13
	slēgta skola

	Mežvidu pamatskola
	1
	slēgta skola

	Rekavas vidusskola
	29
	22

	Upītes pamatskola
	14
	10

	Medņevas PII
	49
	47

	Viļakas PII
	70
	58

	Žīguru PII
	32
	27

	Kopā: 
	208
	164


Izglītības, kultūras un sporta pārvalde ir sagatavojusi prognozi 6-gadīgajiem audzēkņiem (21.tabula).

20. tabula.  Prognozētais 6-gadīgo audzēkņu skaits PII. [IKS pārvalde]

	Izglītības iestāde
	01.09.2017.
	01.09.2018.
	01.09.2019.
	01.09.2020.
	01.09.2021.
	01.09.2022.

	Medņevas PII
	7
	12
	8
	8
	7
	8

	Viļakas PII
	10
	14
	9
	13
	10
	8

	Žīguru PII
	6
	4
	8
	5
	1
	1

	Rekavas vidusskola
	6
	2
	7
	2
	5
	Nav zināms

	Upītes pamatskola
	3
	1
	3
	1
	2
	Nav zināms

	Kopā 
	32
	33
	35
	29
	25
	17


Skolu tīkla infrastruktūra ir daļēji sakārtota, realizēti 3 energoefektivitātes projekti: Žīguru pamatskolā, Viļakas pamatskolā, Rekavas vidusskolā. 2011. gadā ir apgūts ERAF finansējums projektam "Kvalitatīvai dabaszinātņu apguvei atbilstošas materiālās bāzes nodrošināšana Viļakas Valsts ģimnāzijā" un "Kvalitatīvai dabaszinātņu apguvei atbilstošas materiālās bāzes nodrošināšana Rekavas vidusskolā".

Novadā uzbūvēta Borisovas sporta zāle, uzlabota energoefektivitāte Viļakas Valsts ģimnāzijas sporta hallei, nodrošināta nepieciešamā materiāltehniskā bāze. Viļakas Valsts ģimnāzijas sporta halli šobrīd ikdienā izmanto 3 vispārējās iestādes (Viļakas pamatskola, Viļakas Valsts ģimnāzija, Novada Bērnu un jaunatnes sporta skola), Viļakas Jauniešu iniciatīvu centrs, nevalstiskās organizācijas, novada iedzīvotāji; hallē notiek novada, reģiona un valsts sporta sacensības. Novadā darbojas trīs sporta zāles Rekavā, Vidučos un Borisovā aprīkotas ar nepieciešamo materiāltehnisko bāzi.  

Pašvaldībā skolu tīkla sakārtošana jau ir uzsākta 2013. gadā, kad tika slēgtas 2 izglītības iestādes – Mežvidu pamatskola un Kupravas pamatskola. Pašvaldība plāno pamatskolu pakāpenisku optimizāciju (skatīt 22.tabulu), pārveidojot tās par sākumskolām, ļaujot iespēju 7.- 9. klašu posmā kvalitatīvu kompetenču balstītā satura apguvi Viļakas Valsts ģimnāzijā. Pie Viļakas Valsts ģimnāzijas plānota dienesta viesnīca 53 izglītojamiem. Tiek plānots pie Žīguru pamatskolas pievienot pirmsskolas izglītības grupu.

Viļakas novada dome izglītības pakalpojumus 2016./2017.m.g. pērk 16 pašvaldībās. Viļakas novadā deklarētie 99 izglītojamie mācās ārpus Viļakas novada. Visvairāk Viļakas novada bērnu un jauniešu mācās Balvu novadā – 48 izglītojamie, Rīgā – 14 izglītojamie un Rēzeknē – 10 izglītojamie. Viļakas novada izglītības iestādēs mācās 91 citu pašvaldību izglītojamie. Visvairāk Viļakas novadā mācās izglītojamie no Balvu novada – 58, no Rīgas – 8.   

Viļakas novada izglītības iestāžu ēku noslodze nav 100 %, tāpēc jebkurā izglītības iestādē ir iespēja veidot daudzfunkcionālos centrus (pirmsskolas grupas, bibliotēkas u.tt.). Novada izglītības iestādēs (Rekavas vidusskolā) tiek prognozēts neliels skolēnu skaita palielinājums, sakarā ar izglītības iestāžu reorganizāciju, slēgšanu kaimiņu novados (Balvu novadā 2016. gadā Tilžas vidusskolas Vectilžas filiāle pārdēvēta par Tilžas vidusskolas pirmsskolas grupu un tiek īstenota tikai pirmsskolas izglītības programma, kopš 2017. gada septembra pamatizglītību nevarēs iegūt arī Balvu novada Briežuciema pamatskolā, jo tā tiek slēgta).

21.tabula. Izglītības iestāžu skaits un optimizācijas prognoze. [IKS pārvalde]
	Gads
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Izglītojamo skaits pašvaldības vispārējās izglītības iestādēs
	619
	574
	553
	544
	564
	566
	562
	519
	507
	515

	Vispārējās izglītības iestāžu skaits pašvaldībā
	11
	9
	9
	9
	8
	8
	8
	7
	7
	7


Izveidojot Viļakas novadu, audzēkņu skaits vispārizglītojošās skolās bija 712, nākamajos gados ir vērojams audzēkņu pieaugums, šogad 721 audzēknis (18.attēls un 23.tabula). Diemžēl IKS pārvaldes sagatavotā prognoze liecina, ka tuvākajos gados izglītojamo skaits samazināsies zem 600 audzēkņiem (22.tabula).  
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17.attēls. Skolēnu skaits Viļakas novada vispārizglītojošās skolās. [IKS pārvalde]

22.tabula. Izglītojamo skaits Viļakas novada vispārizglītojošajās izglītības iestādēs 01.01.2017. [IKS pārvalde]

	Līdz 5 g. v.
	5-6 gadīgie
	Kopā 

Pirmssk.
	1.kl
	2.kl
	3.kl
	4.kl
	5.kl
	6.kl
	7.kl
	8.kl
	9.kl
	10.kl
	11.kl
	12.kl
	Kopā 1.-12.kl
	Kopā



	106:

PII-86

Skolās-20
	64:

PII-52

Skolās-12
	170:

PII-138

Skolās-32
	35
	43
	39
	32
	37
	43
	58
	64
	70
	41
	47
	42
	551
	721

	
	
	
	149
	272
	130
	
	

	
	
	
	421
	
	
	

	
	
	
	1.-6.kl. – 229
	7.-9.kl. - 192
	
	


Katru mācību gadu notiek neliela svārstība audzēkņu skaita ziņā, jo audzēkņi mēdz nomainīt izglītības iestādi Viļakas novadā vai arī vecākiem pārceļoties dzīvot citur, līdzi pārceļas arī bērni. 

Lielākās novada skolas ir Rekavas vidusskola (1.-12.kl.), kurā 2017./.2018.m.g. mācās 181 audzēknis, un Viļakas Valsts ģimnāzijā (7.-12.kl.), kurā 2017./.2018.m.g. mācās 118 audzēkņi. Lielākā lauku pamatskola novadā ir Viduču pamatskolā, tajā 2017./.2018.m.g. mācās 95 audzēkņi. Mazākās novada skolas ir Žīguru un Upītes pamatskolas, katrā no tām mācās 57 audzēkņi (19.attēls).
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18.attēls. Izglītojamo skaits novada skolās 2017./2018.m.g. [IKS pārvalde]
Viļakas Mūzikas un mākslas skolā 2016./2017.m.g. mācījās 113 audzēkņi, kuri zināšanas apguva 7 izglītības programmās (24.tabula). 
23.tabula. Izglītojamo skaits Viļakas mūzikas un mākslas skolā. [IKS pārvalde]

	Iestāde
	Programma
	Skolēnu skaits

	Viļakas Mūzikas un mākslas skola
	Vizuāli plastiskā māksla
	21

	
	Klavierspēle
	30

	
	Akordeona spēle
	15

	
	Vijoļspēle
	31

	
	Flautas spēle
	7

	
	Klarnetes spēle
	1

	
	Saksofona spēle
	9

	
	Sitaminstrumentu spēle
	-


Viļakas Mūzikas un mākslas skola pastāvēšanas laikā ir mainījusi nosaukumu. Mūzikas skola pastāv no 1957. gada, līdz 2010. gada 31. maijam skolu ir pabeiguši 435 audzēkņi. Kā profesionālās ievirzes skola – Viļakas Mūzikas un mākslas skola pastāv kopš 2002./2003.m.g. Kopš 2002./2003.m.g. Viļakas Mūzikas un mākslas skolu ir beiguši 189 audzēkņi (25.tabula).
24.tabula. Absolventu skaits Viļakas mūzikas un mākslas skolā. [IKS pārvalde]

	2010.g.
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.
	2014.g.
	2015.g.
	2016.g.

	16
	14
	13
	10
	18
	15
	13


Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skola ir dibināta 2010. gadā un šobrīd piedāvā mācīties septiņās programmās, kas akreditētas uz sešiem gadiem no 2012. gada 28. decembra līdz 2018. gada 27. decembrim (volejbols 20V81300 1, distanču slēpošana 20V81300 1, vieglatlētika 20V81300 1, ložu šaušana 20V81300 1 un sporta dejas 20V81300 1). Ložu šaušana 30V81300 1 un volejbols 30V81300 1 akreditētas uz sešiem gadiem no 2016. gada 28.decembra līdz 2023. gada 1.janvārim (26.tabula).
Sporta programmas izglītojamie var apgūt Viļakā, Semenovā (Medņevas pagastā) un Rekovā (Šķilbēnu pagastā). Viļakā notiek vieglatlētikas, ložu šaušanas un volejbola nodarbības. Rekovā - volejbols un Balkanu dabas parkā – distanču slēpošana. Sporta deju nodarbības iespējams apmeklēt Semenovā (Medņevas tautas namā). Ar 2017. gada 1. septembri Viļakas pirmsskolas izglītības iestādē notiek vieglatlētikas nodarbības. Skolā strādā 9 darbinieki (7 treneri, direktors, direktora vietnieks izglītības jomā, atbalsta personāls – medicīnas māsa un lietvede). Skola ir nosvinējusi 4 izlaidumus. Izglītības iestādi ir absolvējuši 29 izglītojamie.
25.tabula. Audzēņu skaits Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skolas licencētajās programmās [IKS pārvalde] 
	Iestādes nosaukums
	Programmas nosaukums
	Audzēkņu skaits

	
	
	2010./

2011.m.g.
	2013./

2014.m.g
	2016./

2017.m.g
	2017./

2018.m.g

	Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skola
	Sporta dejas 10 V81300
	12
	0
	0
	n/a

	
	Sporta dejas 

20V81300 1
	12
	25
	19
	18

	
	Vieglatlētika 

20V81300 1
	24
	27
	33
	55

	
	Distanču slēpošana 20V81300 1
	20
	30
	28
	29

	
	Volejbols 20V81300 1
	14
	32
	36
	27

	
	Ložu šaušana 20V81300 1 
	20
	28
	11
	28

	
	Ložu šaušana 30V81300 1
	
	0
	9
	7

	
	Volejbols 30V81300 1
	
	0
	17
	9

	
	Kopā: 
	102
	142
	153
	173


Analizējot dzimstības rādītājus pēc dzimšanas gadiem, prognozējam, ka laika posmā no 2017. g. līdz 2020. gadam Viļakas novadā varēs nokomplektēt 2 -3 pirmās klases (ar astoņiem - desmit skolēniem katrā klasē), bet pēc 2015. gada, bērnu dzimstība norāda, ka būs problēmas ar vairāku 1.klašu nokomplektēšanu novadā (20.attēls).
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19.attēls. Viļakas novadā dzimušie bērni no 2012. līdz 2017.gadam. [IKS pārvalde]
Viļakas novadā izglītības iestādēs strādā 157 pedagogi uz 01.09.2016. Vecumā līdz 30 gadiem ir tikai 6,37 % pedagogi no kopējā pedagogu skaita, 14,65 % pedagogu ir vecumā no 31 – 39 gadiem, 31,21 % pedagogu ir vecumā no 40 – 49 gadiem, 31,85 % pedagogu ir vecumā no 50 – 59 gadiem, pirmspensijas un pensijas vecumā ir 15,92 % pedagogu. Viļakas novadā ir pietiekošs mācību personāla skaits. Izglītības iestādēm ir jāņem vērā, ka 31,85 % pedagogu ir pirmspensijas vecumā, bet, tā kā pensionēšanās vecums valstī tiek pagarināts, skolotāju darba prakse arī pagarināsies (27.tabula).
26.tabula. Skolotāju vecuma struktūra Viļakas novada skolās uz 01.09.2016. [IKS pārvalde]

	Izglītības iestāde
	Pedagogu skaits
	Vecumā līdz 20 gadiem
	Vecumā no

20 -29 gadiem
	Vecumā no

30 -39 gadiem
	Vecumā no

40 -49 gadiem
	Vecumā no

50 -59 gadiem
	Vecumā virs 60 gadiem

	Medņevas PII “Pasaciņa”
	8
	
	2
	2
	3
	1
	

	Viļakas PII
	9
	
	1
	1
	1
	5
	1

	Žīguru PII “Lācītis”
	7
	
	2
	1
	1
	3
	

	Kopā PII
	24
	
	5
	4
	5
	9
	1

	Rekavas vidusskola
	26
	
	1
	2
	6
	12
	5

	Upītes pamatskola
	13
	
	1
	1
	5
	3
	3

	Viduču pamatskola
	16
	
	
	4
	3
	7
	2

	Viļakas pamatskola
	19
	
	
	2
	8
	6
	3

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	23
	
	1
	2
	8
	5
	7

	Žīguru pamatskola
	14
	
	
	2
	5
	6
	1

	Kopā skolās
	111
	
	3
	13
	35
	39
	21

	Viļakas MMS
	13
	
	
	3
	7
	2
	1

	Viļakas novada BJSS
	9
	
	2
	3
	2
	-
	2

	Kopā profesionālās ievirzes skolās
	22
	
	2
	6
	9
	2
	3

	Kopā novadā
	157
	
	10
	23
	49
	50
	25

	%
	100
	0
	6,37
	14,65
	31,21
	31,85
	15,92


Viļakas novada audzēkņi novērtē augstākās izglītības nepieciešamību turpmākās profesijas apguvē. Iegūstot atestātu par vidējo izglītību, 50 - 60 % no 12. klašu absolventiem, turpināja mācīties augstskolā. Apmēram 10 – 20 % vidusskolas absolventu iestājas profesionālajās skolās vai koledžās. 90 % no pamatskolas audzēkņiem turpina mācīties savās skolā, citā novadā skolā vai izvēlas turpināt mācības profesionālās ievirzes vidusskolā, skatīt 21.attēlu un 28., 29., 30.tabulas.
27.tabula. Informācija par 2013./2014.m.g. 9.kl. absolventu tālākajām gaitām. [IKS pārvalde]

	Skolas nosaukums


	Absolventu skaits 9.kl.
	Turpina mācīties 10.kl. savā skolā
	Turpina mācīties 10.kl.citā skolā novadā
	Turpina mācīties 10.kl.citā skolā citā  novadā
	Iestājās citās profesionālajās izglītības iestādēs
	Strādā / nestrādā

(Latvijā / ārzemēs)
	Nav informācijas

	Mežvidu pamatskola
	4
	-
	2
	-
	2
	-
	-

	Kupravas pamatskola
	4
	-
	-
	-
	4
	-
	-

	Rekavas vidusskola
	13
	7
	-
	3
	3
	-
	-

	Upītes pamatskola
	3
	-
	1
	-
	2
	-
	-

	Viduču pamatskola


	11
	-
	3
	1
	3
	Strādā:

2 Latvijā,

1  ārzemēs;

1 mājās
	-

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	21
	12
	-
	-
	8
	1 –ārzemēs mācās
	-

	Žīguru pamatskola
	4
	-
	2
	
	2
	-
	-

	Kopā
	60
	19
	8
	4
	24
	5
	-


28.tabula.  Informācija par 2013./2014.m.g. 12.kl. absolventu tālākajām gaitām. [IKS pārvalde]

	12.klases absolventu

tālākās gaitas 

Vidusskolas nosaukums
	12.klašu absolventu skaits
	Iestājās profesionālajās 

izglītības iestādēs, koledžās
	Iestājās augstskolās
	Latvijas Universitāte
	Rīgas  Tehniskā universitāte
	Daugavpils  Universitāte
	Rēzeknes Augstskola 
	Lauksaimniecības  Universitāte
	Rīgas  Stradiņa  Universitāte
	Latvijas  Jūras  akadēmija
	SIA “Biznesa  Augstskola  Turība”
	RPIVA 
	Citās augstskolās
	Strādā Latvijā / ārzemēs

	Rekavas vidusskola 
	14
	7
	5
	2
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	1/1

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	15
	1
	13
	1
	4
	-
	5
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	1/-

	Kopā 
	29
	8
	18
	3
	7
	-
	5
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	2/1


29.tabula. Informācija par 2015./2016.m.g. 12.kl. absolventu tālākajām gaitām. [IKS pārvalde]

	12.klases absolventu 

tālākās gaitas 

Skolas  nosaukums
	12.klašu absolventu skaits
	Iestājās profesionālajās 

izglītības iestādēs, koledžās
	Iestājās augstskolās:
	Latvijas Universitāte
	Rīgas  Tehniskā universitāte
	Daugavpils  Universitāte
	Rēzeknes Tehnoloģiju augstskola 
	Latvijas Lauksaimniecības  Universitāte
	Rīgas  Stradiņa  Universitāte
	Vidzemes augstskola
	SIA “Biznesa  Augstskola  Turība”
	RPIVA 
	Latvijas Sporta pedagoģijas akadēmija
	Citās augstskolās
	Strādā Latvijā / ārzemēs
	Nestrādā
	Mācības neturpina  

	Rekavas vidusskola 
	14
	3
	10
	2
	5
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1/0
	-
	1

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	18
	5
	8
	4
	2
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	5/0
	-
	5

	Kopā:
	32
	8
	18
	6
	7
	-
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	6/0
	-
	6
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20.attēls. Viļakas novada tālākizglītība pēc vidējas izglītības iegūšanas 2015./2016. m.g. [IKS pārvalde]

Viļakas novadā 2010./2011.m.g. darbojās 64 interešu izglītības programmas, 2013./2014. m.g. – 57 programmas, 2016./2017. m.g. – 64 programmas. Tās apstiprina saskaņā ar pieejamo finansējumu, pieprasījumu un tradīcijām. 2016./2017.m.g. darbojās 4 jauktie kori, 8 tautu deju kolektīvi, 3 vokāli instrumentālie mūzikas kolektīvi, 11 mazie mūzikas kolektīvi, 2 folkloras kopas, 4 teātra mākslas kolektīvi, 7 mākslas pulciņi, 9 sporta programmas, 2 mazpulki, 7 vides pulciņi, 1 pūtēju orķestris un 6 citi pulciņi (Interešu izglītības programmas saraksts 11.pielikumā). 

Novada izglītojamie aktīvi piedalījušies novada, starpnovadu, reģiona un valsts mācību olimpiādēs, sporta sacensībās un konkursos (arī starptautiskajos). Kopš 2011.gada notiek mācību priekšmetu olimpiāžu un konkursu, sporta laureātu, viņu vecāku un skolotāju godināšana. Mācību gada noslēguma pasākumā 2014. gadā  apbalvoja un paldies vārdus teica 117 skolēniem un 54 pedagogiem, 2016. gadā 107  skolēniem un 55 skolotājiem (31.tabula).
30.tabula. Laureātu skaits iestādēs 2014. un 2016.gadā. [IKS pārvalde]

	Izglītības/ kultūras iestāde
	2014.gadā
	2016.gadā

	
	Laureātu skaits
	Skolotāju konsultantu  skaits
	Laureātu skaits
	Skolotāju konsultantu  skaits

	Mežvidu pamatskola
	5
	2
	
	

	Medņevas PII
	1
	1
	
	

	Rekavas vidusskola
	23
	13
	23
	15

	Viduču  pamatskola
	3
	4
	3
	3

	Viļakas Mūzikas un mākslas skola
	8
	4
	11
	2

	Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skola
	10
	2
	10
	4

	Viļakas pamatskola
	7
	5
	6
	6

	Viļakas PII
	1
	1
	2
	1

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	32
	14
	23
	14

	Upītes pamatskola
	15
	2
	17
	3

	Žīguru pamatskola
	12
	6
	12
	7

	Kopā: 
	117
	54
	107
	55


Viļakas novada dome kopš novada izveidošanas 2009. gada 1. jūlija līdz 2017. gada 15. oktobrim ir Viļakas novada izglītības iestādēs ir realizējusi 31 projektu, t.sk. 12 projekti realizēti infrastruktūras sakārtošanā, 12 projekti realizēti materiāltehniskās bāzes uzlabošanai un 7 izglītojošie projekti, kas ir devuši iespēju attīstīt jaunas prasmes, iemācīties jaunu pieredzi (22. attēls). Lielākie īstenotie infrastruktūras projekti ir: Nr. KPFI-15.1/109 Kompleksi risinājumi siltumnīcefekta gāzu emisiju samazināšanai Viļakas pamatskolā, 2012 – 2013, apgūtā summa 559691,61 Eur un  KPFI-15.2./6 „Kompleksi risinājumi siltumnīcefekta gāzu emisiju samazināšanai Rekavas vidusskolā”, 2013 -2014, apgūtā summa 350019,92 Eur. Lielākie materiāltehniskās bāzes uzlabošanas projekti Nr. 2009/0023/3DP/3.1.3.1.0/08/IPIA/VIAA/005 "Kvalitatīvai dabaszinātņu apguvei atbilstošas materiālās bāzes nodrošināšana Viļakas Valsts ģimnāzijā" un Nr. 2009/0103/3DP/3.1.3.1.0/08/IPIA/VIAA/099 "Kvalitatīvai dabaszinātņu apguvei atbilstošas materiālās bāzes nodrošināšanai Rekavas vidusskolā" ir īstenoti no 2009. līdz 2011. gadam.

Lielākais kapacitātes stiprināšanas ESF projekts Nr.2009/0196/1DP/1.2.2.1.5/09/IPIA/VIAA/001 „Pedagogu konkurētspējas veicināšana izglītības sistēmas optimizācijas apstākļos” ir realizēts 2009. līdz 2011. gadam. Viļakas novada biedrības ir realizējušas divus projektus materiāli tehniskās bāzes uzlabošanai un 14 izglītojošos projektus, kas ir devuši iespēju Viļakas novada jauniešiem piedalīties vairākās jauniešu apmaiņās ārzemēs un pašiem noorganizēt jauniešu apmaiņas Viļakas novadā, kā arī uzņemt Eiropas brīvprātīgā darba veicējus Viļakas novadā, 2015. un 2016. gadā realizējot projektu  Nr.2015-2-LV02-KA105-000760 „Ten incredible months in Vilaka municipality” (Desmit neaizmirstami mēneši Viļakas novadā) un 2017. gadā ir uzsākta projekta Nr. 2017-1-LV02-KA105-001561 “Never be the same again”  (Nekad nebūsi tāds kāds biji) projekta realizācija, kas noslēgsies 2018. gada rudenī. 
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21.attēls. Viļakas novada pašvaldības realizētie projekti Viļakas novada izglītības iestādēs. [Attīstības un plānošanas nodaļa]
Šobrīd IKS pārvalde īsteno 3 kapacitātes projektus:

1) Projekts Nr. 8.3.4.0/16/I/001 “Atbalsts priekšlaicīgas mācību pārtraukšanas samazināšanai” tiks īstenots līdz 2022. gada 31. decembrim;

2) Projekts Nr. 8.3.2.2/16/I/001 “Atbalsts izglītojamo individuālo kompetenču attīstībai”, projekta mērķis ir nodrošināt izglītības pakalpojumu daudzveidību, kas balstīti uz individuālās mācību pieejas attīstību un ieviešanu vispārējās izglītības iestādēs, tādējādi uzlabojot skolēnu kompetences un mācību sasniegumus, projekts tiks īstenots līdz 2020. gada 31.decembrim.
3) projekts Nr.8.3.5.0/16/I/001 "Karjeras atbalsts vispārējās un profesionālās izglītības iestādēs" tiks īstenots līdz 2020. gada 31.augustam.
Neformālā izglītība un tālākizglītība ir realizēta Viļakas Valsts ģimnāzijā. Kopā ar sadarbības partneriem ir noorganizēti divdesmit divi kursi (32.tabula).
31.tabula. Realizētā pieaugušo tālākizglītība Viļakas Valsts ģimnāzijā. [IKS nodaļa]

	Nr.

p.k.
	Kursu nosaukums, organizācijas nosaukums
	Kursu darbības laiks no…līdz…

Dat., mēn., gads
	Stundu skaits
	Telpas platība m2

	1.
	„Autovadītāju kursi”

SIA „Vikingi”
	27.07.2010. līdz 30.12.2011.
	
	42.38

	2.
	„Autovadītāju kursi”

„Gulbenes autoapmācības centrs”
	10.10.2011.
	55
	42,4

	3.
	Apmācību īstenošanai

SIA „Austrumvidzeme”
	15.11.2011.-31.12.2013.
	
	42,7

	4.
	Teorētiskai / praktiskai apmācībai

SIA „Buts”
	30.11.2010.
	5 gadi
	42,7

	5.
	Mācību kabinets 

„Mācību un konsultāciju centrs ABC”
	06.01.2012.-31.12.2014.
	
	42,7

	6.
	Teorētiskai apmācībai

Balvu novada pašvaldības Balvu tālākattīstības un cilvēkresursu attīstības centrs
	12.03.2012.-24.04.2012.
	
	Telpa nr.5

	7.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „MC ALFA”
	15.02.2013.-01.03.2015.

(no skolas mācību procesa brīvajā laikā)
	
	2 klašu telpas

1 datorkabinets

	8.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „Buts”
	11.06.2014.-14.08.2014.
	240 stundas
	1 mācību klases telpa ar aprīkojumu



	9.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „Buts”
	04.09.2014.-29.10.2014.
	240 stundas
	1 mācību klases telpa ar aprīkojumu

	10.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „Buts”
	15.09.2014.-28.10.2014.
	90 stundas
	1 mācību klases telpa ar aprīkojumu(informātikas kabinets)

	11.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „Buts”
	03.12.2014.-03.02.2015.
	240 stundas
	1 mācību klases telpa ar aprīkojumu(informātikas kabinets)

	12.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Šuvēju kursi)

SIA „Buts”
	04.06.2015.-15.07.2015. 
	180 st.
	1 mācību klases telpa bez aprīkojuma 

	13.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	07.05.2015.-30.06.2015.
	
	42,7

	14.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	12.05.2015.-22.06.2015.
	
	40,23

	15.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Šuvēju kursi)

SIA „Buts”
	16.07.2015.-19.08.2015.
	115 st.
	1 mācību klases telpa bez aprīkojuma

	16.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	09.09.2015.-20.10.2015.
	90
	40,23 m2

	17.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	28.10.2015.-09.12.2015.
	90
	72 m2

	18.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

SIA „Buts”
	12.11.2015.
	5 gadi
	199.3 m2

	19.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	17.02.2016.-31.03.2016.
	90 st.
	42,32 m2

	20.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote”
	17.02.2016.-31.03.2016.
	90 st.
	72 m2

	21.
	„B” kategorijas autovadītāju kursu apmācību līdzfinansēšana Viļakas Valsts ģimnāzijas `10.-12.klašu skolēniem 

SIA „Vairogs”
	Autoskolai tiek paredzēts 50,00 EUR par autovadītāju kursu teorijas apmācību;

Autoskolai tiek paredzēts 60,00 EUR par  praktiskās braukšanas  kursu apmācību;
	
	

	22.
	Pieaugušo apmācību organizēšana

Biedrības „Ritineitis”, pieaugušo neformālās izglītības centrs „Azote
	29.11.2016.-10.01.2017.
	90 st.
	72 m2


Viļakas Valsts ģimnāzijā nodrošināts metodiskais tālākizglītības centra darbs.
2016. gadā realizēti 6 apmācību kursi:
· 07.-09.12.2016. KURSI "Mācību procesa pilnveide kompetenču pieejas īstenošanai priekšmeta un klases audzinātāja darbā," 24 st., LU PPMF prof.Indra Odiņa, doc. Ieva Margeviča-Grinberga.
· 04.11.2016. LEKCIJA  “Publiskā runa "Let's STAND"” - kā iemācīt skolēniem uzstāties?, 2 st., Balvu Valsts ģimnāzijas direktore Inese Paidere.
· 26.08.2016. SEMINĀRS “Motivācija un iedvesma,”4 st., lektore Inese Prisjolkova

· 04.03.2016. “e-Twinning” seminārs, 8 st., lektore Santa Prancāne.
· 13.04.2016. - Starpnovadu Zinātniski pētniecisko darbu konference Viļakas Valsts ģimnāzijā (Viļakas, Balvu, Baltinavas, Alūksnes, Gulbenes novadi).
· 21.04.2016.- Izglītības iestāžu administrācijas metodiskās apvienības pieredzes brauciens uz Ludzas izglītības iestādēm.
Izglītības iestāžu esošās un plānotās infrastruktūra analīze norāda, ka izglītības iestādēm ir nepieciešama ēku un telpu rekonstrukcija, sporta infrastruktūras sakārtošana, uzlabot un pilnveidot mācību materiāltehnisko bāzi (33.tabula).
32.tabula. Viļakas novada izglītības iestāžu esošā un plānotā infrastruktūra. [IKS nodaļa]

	Iestāde
	Nodota ekspluatācijā:
	Esošā infrastruktūra
	Plānotā infrastruktūra

	Rekavas

vidusskola
	1970.g.
	Skolas ēka, internāts, sporta laukums, sporta zāle. Labiekārtoti ķīmijas, matemātikas, fizikas un bioloģijas kabineti. 2014.g. renovētā skolas ēka. 2015.g. veikti ēdināšanas bloka telpu un 2016.g. divu kāpņu telpu remontdarbi. 

Datori: 

11-skolotāju dat.,

11-dat.klasē;

Portatīvie datori: 

5-skolotāju dat.(4-projekta dat.), 

20-skolēnu datori (20-projekta dat.)
	Rekonstrukcija internāta sanitārajam mezglam, internāta telpu kosmētiskais remonts un grīdas seguma nomaiņa. Pirmsskolas telpu remonta pabeigšana. Kāpņu telpas un koridoru remonts. Sporta ģērbtuvju rekonstrukcija. Sākumskolas korpusa remonts. 20 datoru iegāde (nomainīt novecojušos dabaszinību kabinetos un datorklasē).Datorprogrammu licences. Mācību materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

	Viļakas Valsts ģimnāzija
	1931.g.
	3-stāvu skolas ēka ar pagrabstāvu;

Sporta zāle;

Labiekārtoti dabaszinību kabineti;

Aprīkota datorklase 25 skolēniem;

Licencētas datorprogrammas;

Ar tehnoloģijām (dators, projektors, ekrāns) aprīkoti mācību kabineti;

Licencēta ieroču glabāšanas istaba.
	Sporta stadions;

Ģimnāzijas telpu  ergometrija (siltummezgla, elektroinstalācijas, kanalizācijas, ventilācijas rekonstrukcija, pagrabtelpu pilnīga rekonstrukcija, mācību un palīgtelpu durvju restaurācija/ nomaiņa, telpu kosmētiskais remonts);

Mācību materiāltehniskās bāzes uzlabošana;

Ģimnāzijas jumta rekonstrukcija.

	Viduču pamatskola
	lielā ēka, 1957.g.;

internāts, 1961. g.;

interešu izglītības ēkas (bijusī Naturālistu stacija)
	Skolas ēka, sporta zāle, sporta laukums, pieejama datortehnika
	1. Piebraucamais ceļš uz skolas katlu māju.

2. Bruģēts gājēju celiņš no Internāta ēkas uz Lielās skolas ēku.

3. Interešu izglītības ēkas (bijusī Naturālistu stacija) renovācija.

4. Žogs apkārt skolas teritorijai.

5. Skolas dārza labiekārtošana.

6. Saimniecības ēku (šķūņi) atjaunošana.

7. Pelnu krātuves ierīkošana pie katlu mājas.

8. Slidotavas ierīkošana.

9. Lapenes (Zaļās klases) izveidošana izglītojamo atpūtai un mācību procesa organizēšanai dabā siltā gadalaikā.

10. Sporta zāles (angāra) pamatu atjaunošana.

11. Sporta laukuma labiekārtošana.

12. Evakuācijas kāpņu izbūve pie Interešu izglītības ēkas un Lielās skolas ēkas.

13. Mājturības kabineta (zēniem) renovācija.

14. Katlu mājas remonts un modernizācija.

15. Ventilācijas sistēmas ierīkošana Internāta ēkā un Lielās skolas pagrabstāva telpās (garderobēs, tehniskā personāla telpā, pagrabā, mājturības kabinetā zēniem).

16. Flīžu klājuma atjaunošana abās skolas ēkās (virtuvē, sanitārajos mezglos, koplietošanas telpās).

17.  Skolas telpu paplašināšana.

Iespējamie varianti:

1) 2. stāva izbūve virs skolas ēdamzāles;

2) piebūve, ar mērķi savienot abas skolas ēkas  

	Viļakas pamatskola
	1978.g.
	- skolas ēka Pils ielā 11a, 3 stāvi un pagrabs, kopējā platībā 3961m2 ar centrālo apkuri, elektroapgādi, aukstā ūdens apgādes un kanalizācijas sistēmu, dzeramā ūdens attīrīšanas un filtrācijas iekārtas, 2013.g uzstādīto rekuperācijas sistēmu, ugunsdrošības un apsardzes signalizācijām, 

- licencēta 2.kategorijas šautuve; 

- ēdnīcas bloks – virtuve un ēdamzāle; 

- kurtuve, kas apgādā ar siltumu pamatskolas ēku, kā arī ēdnīcas bloku, ģimnāzijas telpas, sporta zāli, Viļakas kultūras namu Pils ielā 13 – kopā ~7720m2 platību

- skolas zaļā teritorija 1,78ha platībā
	- no jauna būvēt nekas nav paredzēts, tikai atjaunot jau esošo (piemēram, izvērtēt apkures katlu amortizācijas pakāpi un plānot to nomaiņu, veikt iekštelpu remontu un skolu pārejas siltināšanu); 

- iespējamie ieguldījumi caur papildfinansējumiem (piemēram, projekti) – Zaļās klases iekārtošana skolas zaļajā zonā



	Upītes pamatskola
	1955.g.
	Sporta laukums, pirmsskolas bērnu rotaļu laukums, atpūtas zona, skolas internāts, pirmsskolas sagatavošanas grupa, Baltinavas mūzikas un mākslas skolas filiāle, interešu izglītības pulciņi, programmas izglītojamiem ar speciālām vajadzībām
	2018.gada janvāra Viļakas novada Būvvaldes būvinspektores atzinumā noteikts, ka ēkai ir jāveic apjomīgi materiālie ieguldījumi, lai ēku pārbūvētu un modernizētu atbilstoši mūsdienu prasībām.

2018. gada 12.februārī Viļakas novada domes sēdē tika pieņemts lēmums Nr.38 - Likvidēt Upītes pamatskolu. Noteikt, ka Upītes pamatskolas likvidācija  pabeidzama līdz  31.08.2018.

	Žīguru pamatskola
	1956.gada 1.augusts
	· Skolas ēka (nosiltināts jaunais skolas korpuss, uzlabota fasāde, nomainīts jumta segums),

· Atjaunots skolas sporta laukuma segums,

· Datori: katram skolotājam mācību kabinetos, 9 datori datorklasē, 7 datori ķīmijas/fizikas kabinetā mācību satura nodrošināšanai, 6 datori skolas bibliotēkā (visiem skolas datoriem nodrošināts interneta pieslēgums),

· 4 multiprojektori, 1 interaktīvā tāfele, 2 dokumentu kameras.
	· Zēnu mājturības kabineta modernizēšana,

· Sanitārā mezgla labiekārtošana atbilstoši MK noteikumu Nr.610 27.p. (spēkā no 2020.gada 1.septembra),

· Mehānisko pieplūdes un vilkmes ventilāciju, kā arī velkmes skapja ierīkošana mācību telpā, kurā veic laboratorijas darbus ar ķīmiskām vielām (atbilstoši MK noteikumu Nr. 610 39., 40.p.),

· Iesaistīšanās vides izglītības projektā „Zaļā klase”, izveidojot jaunajām kompetencēm atbilstošu mācību vidi ārā (vēja rādītāju, soliņu, galdiņu, nojumes izgatavošana), 

· Turpināt skolas telpu un apkārtnes labiekārtošanu,

· Turpināt skolas sporta laukuma modernizēšanu (āra basketbola grozu iegāde, sporta vingrošanas inventāra iegāde).
Žīguru pamatskolai 2018./2019.m.g. tiks akreditēta pirmskolas programma, jo 2018. gada 12.februārī Viļakas npvada domes sēdē pieņema lēmumu Nr.35 - Likvidēt  Žīguru pirmsskolas izglītības iestādi „Lācītis”. Noteikt, ka Žīguru pirmsskolas izglītības iestādes „Lācītis” likvidācija  pabeidzama līdz  31.08.2018. 

	Viļakas Mūzikas un mākslas skola
	1978.g.
	Īrē telpas Viļakas pamatskolā

Datortehnika
	Kosmētiskais remonta 6 klasēs kopējā platība 235m2

	Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skola
	Darbu uzsāka 2010.gada 2.augustā
	Visas ēkas tiek lietotas uz sadarbība s līguma pamata ar  vispārizglītojošajām skolām un pagastiem.
	Viļakas pamatskolas šautuves remots-2017.g. Perspektīvā-stadions Viļakas Valsts ģimnāzijai.
Iespējamā skolas vadības pārcelšanās uz bijušās linu fabrikas ēku.


3. Neformālā izglītība bērniem un jauniešiem

Neformālo izglītību jauniešiem ir iespējams iegūt, apmeklējot  Viļakas Jauniešu iniciatīvu centru Viļakas pilsētā, Šķilbēnu Iniciatīvu centru „Zvaniņi” Šķilbēnu pagastā un Medņevas  Jaunatnes iniciatīvu centru „Sauleszieds” Medņevas pagastā, kā arī iesaistoties Viļakas novada Jauniešu domes darbībā. 

Viļakas Jauniešu iniciatīvu centrs darbību uzsācis 2012.gada 1.novembrī. Tā ir vieta, kur jaunieši sevi pilnveido neformālajā izglītībā, lietderīgi pavada savu brīvo laiku un paplašina savu redzesloku. Centra mērķis ir radīt labvēlīgus apstākļus jauniešu pašiniciatīvai un līdzdalībai sabiedriskajā dzīvē.
Pašvaldība algo vienu darbinieku, kurš koordinē centra darbu, arī turpmāk pašvaldība saglabās šo štata vietu, jo, lai centrs darbotos, ir nepieciešams viens galvenais koordinators. Pašvaldība sedz komunālos izdevumus. Centra uzdevums ir pašiem piesaistīt finansējumu aktivitātēm un inventāram, iesaistoties projektu konkursos.  
2017.gada vasarā Viļakas novada dome nolēma atbalstīt aktīvākos jauniešus un piešķīra finansējumu divu jauniešu algu nodrošināšanai, centra vadītājas atvaļinājuma laikā –jaunietes veica centra vadītāja pienākumus, organizējot jauniešu aktivitātes. Šāda veida atbalsts tiek plānots arī turpmāk, lai motivētu jauniešus būt aktīviem un sevi pierādīt, kā arī veicināt jauniešu vasaras darba iespējas novadā.
Piecu gadu laikā centrs ir strauji attīstījies un no  divām pagrabstāva telpām Viļakas Valsts ģimnāzijas pagrabā „izaudzis” līdz burvīgai divstāvu ēkai bijušajā mežniecības ēkā, kuru jauniešiem uzdāvināja Zemkopības ministrija. Ēkai renovēts jumts un nomainīti logi par pašvaldības līdzekļiem.
Jauniešu centrs iekārtots ar Viļakas novada domes palīdzību, kā arī pateicoties Zviedrijas ziedotājiem, jauniešu brīvprātīgajam darbam un dažādiem projektiem- kopumā realizēti vienpadsmit projekti par kopsummu 42235,22 Eur. 

Viļakas JIC organizē dažādus jauniešu mērķauditorijas pasākumus un aktivitātes. Centrā ir iespēja iegūt jauniešu vajadzībām un interesēm aktuālu informāciju, ir iespēja parādīt sevi un izpausties radoši, izstrādāt projektus sev interesējošās jomās, spēlēt dažādas galda spēles, galda tenisu, novusu, galda hokeju un futbolu, apmeklēt un pēc pašu iniciatīvas organizēt tematiskos vakarus. Jauniešiem ir iespēja piedalīties viņiem aktuālos seminārus, konferencēs un apmācībās gan vietējā mērogā, gan valsts mērogā. Iespēju robežās tiek organizētas karjeras izglītības aktivitātes, jauniešu pašizaugami veicinošas aktivitātes, izmantojot jauniešu neformālās izglītības metodes.
Centra jaunieši aktīvi līdzdarbojas Viļakas novada Jauniešu domē, Viļakas JIC sadarbojas arī ar pārējiem Viļakas novada un citu novadu jauniešu centriem, skolām un citām Viļakas novada iestādēm, kā arī veido starptautisku sadarbību ar dažādu valstu jauniešiem. Centrs darbojas Eiroreģiona “Pleskava- Livonija” jauniešu sekcijas ietvaros, kurā sadarbojas ar Igaunijas un Krievijas jauniešiem. 

Ar Leader programmas palīdzību Centram iegādātas 3 viesnīcu tipa gultas un 4 izvelkamie krēsli, kā arī 3 nakts skapīši un 2 kumodes par kopējo summu 2686 Eur. Jaunieši sava nama teritorijā izveidojuši savu ielu vingrošanas laukumu, kuru realizēja ar Narvesen projektu konkursa „Diena kā piedzīvojums” palīdzību, piesaistot divus tūkstošus eiro.

Apzinot jauniešu intereses, kuras papildina jauniešu prasmes un iemaņas, centrs iegādājies video kameru, projektoru un projektora ekrānu- tam piesaistīts 1178.65 Eur finansējums no Leader programmas, no šīs pašas programmas finansu līdzekļiem iegādātas 1891.36 Eur vērtas skaņas un gaismas iekārtas, kas jauniešiem pašiem dod iespēju apskaņot un apgaismot pašu organizētos pasākumus.

Latvijas Vides aizsardzības fonda rīkotajā projektu konkursā tika iegūts 3439,00 Eur liels finansējums EKO nometnes “Būt “zaļam” ir  forši!” organizēšanai, kurā tika aicināti piedalīties Viļakas novada bērni un jaunieši. Jaunieši, kuriem aktuālas fotografēšanas un fotoapstrādes prasmes piedalījās Izglītības un kultūras ministrijas un Jaunatnes starptautisko programmu aģentūras projektā „Jauniešu neformālā izglītība caur objektīva aci”, kura laikā mācījās fotografēt, apstrādāt fotogrāfijas un izdeva bukletu par Viļakas pilsētas kultūrvēsturiskajiem objektiem, kas arī bija lielisks tūrisma informācijas avots, projekta kopējās izmaksas bija 2700,00 Eur. Šīs pašas programmas ietvaros tika realizēts karjeras izglītības projekts „Ekspedīcija džungļos” par  4000,00 Eur, kura laikā Viļakas novada jaunieši piedalījās karjeras izglītības nodarbībās, devās izglītojošos braucienos uz jauniešiem aktuālām iestādēm un uzņēmumiem, kā arī izdeva bukletu par karjeras izglītības iespējām un dažu Viļakas novada iedzīvotāju veiksmīgiem karjeras piemēriem. Viens no pēdējiem iepriekš minētās programmas projektiem „Nāc un piedalies!” deva jauniešiem 2460,00 Eur lielu finansējumu dažādu pasākumu organizēšanai-  jaunieši pilnveidoja savas prasmes rīkojot ikgadējo jauniešu neformālās izglītības konferenci „Nāc un piedalies!”, orientēšanās sacensības „Ezītis miglā”, simulācijas spēli „Mini ciems” un sporta svētkus Semenovā.

Viļakas Jauniešu iniciatīvu centrs veicina arī starpnovadu un starptautisku sadarbību- realizēti divi programmas Erasmus+ jauniešu apmaiņas projekti – „Multi Culture United Souls” un „Cool to be green” par 12000,00 un 9920,00 Eur, kuri deva iespēju uzņemt viesus no Gruzijas, Igaunijas, Rumānijas un Ukrainas, kopīgi diskutējot par kultūru daudzveidību un vides piesārņojuma jautājumiem. Ikviens šāds projekts uzlabo jauniešu komunikācijas, sevis prezentēšanas prasmes, pilnveido svešvalodu zināšanas, iedrošina un motivē jauniešus, veicina tālāku sadarbību- jaunieši devušies arī uz diviem jauniešu apmaiņas projektiem Igaunijā, uz vienu Gruzijā un jaunatnes darbinieku apmācībām Maltā. 

Ikvienam jaunietim ir dota iespēja pašam izstrādāt jauniešu apmaiņas un cita veida projektus, apmeklējot dažādas bezmaksas apmācības valsts mērogā, konsultējoties jauniešu centrā vai pie projektu vadītāja Viļakas novada domē. 
Viļakas novada jaunieši iemīlējuši tradicionālo jauniešu neformālās izglītības konferenci „Nāc un piedalies!”, kurā darbojas interešu grupās, kā arī piedalās erudīcijas spēlē kopā ar Viļakas novada domes deputātiem, skolotājiem, Valsts Robežsardzes pārstāvjiem. Konferenci organizē paši jaunieši, gūstot jaunu pieredzi, mācoties no savam kļūdām, kā arī lauzot galvu katru gadu jaunas erudīcijas spēles gatavošanā.

Kā tradīcija uzsākusies ikgadējā simulācijas spēle „Mini ciems” jeb „Viļciems”, kura guvusi lielu bērnu un jauniešu atsaucību un atzinumu. „Viļciems” ir reāla ciema simulācija, kurā atrodas dažādas iestādes, kurās jaunieši strādā. Jauniešiem ir iespēja izprast, ka reālajā dzīvē par visu ir jānes atbildība, lai kaut ko iegādātos, ir jāstrādā, ja pārkāp noteikumus, saņem sodu. Simulācijas spēle māca arī apieties ar naudas resursiem - daži dalībnieki krāj savu nopelnīto naudu, glabājot to bankā, bet citi to iztērē jau pirmajā dienā.

Bez minētajām aktivitātēm, ik gadu jaunieši organizē arī sekojošus pasākumus- Valentīndienas svinības, jauniešu centra dzimšanas dienas svinības, kopīga svecīšu iedegšana valsts karoga krāsās par godu Latvijas gadadienai, tiek izgatavots adventes vainags un iedegta pirmā adventes svece, kopīgi dodamies uz sociālās aprūpes centriem, lai Ziemassvētkos iepriecinātu vecos ļaudis.
Liels izaicinājums bija uzņemt novadā Eiropas brīvprātīgā darba veicējas Lindu no Gruzijas un Ramonu no Vācijas, kuras līdzdarbojās ar jauniešiem gan novada jauniešu iniciatīvu centros, gan skolās, gan pirmsskolas izglītības iestādē un, nepieciešamības gadījumā, arī citās novada iestādēs. Jaunietes dalījās savu valstu pieredzē jaunatnes darbā un kultūrā, kā arī bija labs piemērs vietējiem jauniešiem, ka vajag uzdrīkstēties un izmantot šo neatkārtojamo iespēju- doties uz svešu valsti sevi pilnveidot dažādās prasmēs, piemēram, uzlabot svešvalodu zināšanas, komunikācijas prasmes, sevis prezentēšanas prasmes u.c.  2017. gada rudenī uzņemtas divas jaunas Eiropas brīvprātīgā darba veicējas no Ukrainas un Spānijas.
Medņevas Jaunatnes iniciatīvu centrs „Sauleszieds” darbību uzsācis 2008. gada 23.septembrī. Pulciņu un dažādu darbnīcu vadīšana šobrīd un arī turpmāk notiek uz brīvprātības principa, mācīšanās vienam no otra. Parasti tiek rīkotas tematiskās darbnīcas: Valentīn dienas , Lieldienu, Māmiņdienas, Līgo vainagu gatavošana un Adventes vainagu gatavošanas darbnīcas. Jaunieši varēja iepazīties ar Oriflame kosmētikas jaunumiem un apgūt pareizu sejas ādas kopšanu lekcijā, kuru vadīja Inta Ozola.

 
Centra darbības laikā jaunieši ir papildinājuši zināšanas angļu valodā, darbojoties dažādās aktivitātēs kopā ar brīvprātīgajiem jauniešiem( pašlaik Laura no Spānijas ). Ir notikušas dažādas diskusijas par jauniešiem aktuāliem jautājumiem un uzklausītas jauniešu intereses un idejas .

 
Pateicoties atbalstītiem projektiem, vasarā 2 mēnešus darbojās projekta “Proti un dari” mērķu grupas jauniete. Kopā ar Medņevas pagasta jauniešiem piedalījās dažādās aktivitātēs: Picu cepšanas darbnīcā, Ciemu futbols, Starppaaudžu sporta spēles, krūzīšu apgleznošana, filca darbnīca un āra dekoru – taureņu dekorēšanā, pieredzes apmaiņas brauciens uz stādu audzētavu Meža rasa.  Pateicoties projektā piedāvātajām iespējām jauniete ir kļuvusi  aktīvāka, ieinteresētāka par sabiedrisko dzīvi un iestājās mācīties Rekavas vidusskolas vakara plūsmā.  

 
Centra apmeklētājiem ir iespēja pagatavot dekorācijas un piedalīties svētku organizēšanā. Jaunieši lielu interesi izrāda apmeklējot organizētus sportiskos pasākumos, vasarā - velo brauciens, rudenī - galda tenisa un novusa sacensībās.

Jauniešu centrā jaunieši lietderīgi izmanto brīvo laiku, iemācās darboties grupās kā arī ievērojuši, ka kopā darbojoties ir interesantāk un vairāk var izdarīt. Vislabāk to var ievērot pavasarī Lielajā talkā  sakopjot Medņevas apkārtni.

Kopš 2007. gada decembra Šķilbēnu pagastā darbojas Šķilbēnu Iniciatīvu centrs “Zvaniņi”, ko apmeklē pagastā un tuvākajā teritorijā dzīvojošie bērni un jaunieši. Centrs tika izveidots ar mērķi dažādot brīvā laika pavadīšanas iespējas, veicināt tālākizglītību un attīstīt jauniešu individuālās prasmes.

Iniciatīvu centrā strādā viens darbinieks, kurš koordinē centra darbu. Telpu uzturēšanas izdevumi tiek apmaksāti no pašvaldības budžeta. Centra materiālā bāze tiek papildināta, izmantojot apstiprināto projektu finansējumu. Lai dažādotu pasākumu un inventāra klāstu, tiek rakstīti projektu pieteikumi, uzklausot jauniešu priekšlikumus.

Gūstot finansiālu atbalstu projektu konkursos, centram iegādāts aprīkojums: mēbeles, datori, projektors un ekrāns, ģitāras, kompaktdisku atskaņotājs, pastiprinātājs, galda tenisa galdi, novusa galdi, galda spēļu komplekti. “Zvaniņi” sadarbojas ar Rekavas vidusskolu, kur trenažieru zālē novietoti arī iniciatīvu centram “Zvaniņi” piederošie trenažieri.

Jaunieši piedalās centra telpu un apkārtnes labiekārtošanā, kā arī tiek organizētas talkas Šķilbēnu pagasta teritorijas sakopšanai.

Darbojoties iniciatīvu centrā, jaunieši ir kļuvuši aktīvāki – paši ir organizējuši un vadījuši pagasta pasākumus. Centra darbības laikā jaunieši ir papildinājuši zināšanas angļu valodā, apguvuši ģitāras spēli, uzstājušies skolā, pagastā, novadā, kā arī vairākos ārpus novada rīkotajos pasākumos. Ģitārspēles pulciņa dalībnieki ir uzstājušies koncertos Krievijas Federācijā. Ir notikušas dažādas diskusijas un sarunas par jauniešiem aktuālām tēmām.

Divas reizes nedēļā Iniciatīvu centrā “Zvaniņi” notiek ģitārspēles nodarbības. Pulciņa dalībnieki tiek dalīti divās grupās – jaunākajā un vecākajā. Katru gadu maijā un decembrī tiek rīkoti ģitārspēles pulciņa dalībnieku koncerti, kuros uzstājas gan centra, gan citu iestāžu ģitārspēles pulciņa dalībnieki.

Iniciatīvu centra apmeklētājiem ir iespēja kopīgi skatīties filmas, video utt., izmantojot datoru, projektoru un ekrānu. Kopš 2011. gada marta centrs sadarbojas ar Šķilbēnu pagasta kultūras centru “Rekova”, lai lielākos pasākumus rīkotu kultūras centra “Rekova” lielajā zālē.

Viens no galvenajiem iniciatīvu centra uzdevumiem ir turpināt bērnu un jauniešu neformālo muzikālo izglītošanu un individuālo prasmju attīstīšanu.

Viļakas novada Jauniešu dome darbību uzsākusi 2013. gada rudenī. Jauniešu domes mērķis ir nodrošināt Viļakas novada jauniešu interešu pārstāvniecību un vajadzību aizstāvību, kā arī veicināt jauniešu personīgo izaugsmi un pilntiesīgu līdzdalību sociālajā, politiskajā un kultūras jomā - vietējā, valsts un starptautiskā mērogā. 
Jauniešu domi koordinē novada jaunatnes lietu speciālists, kurš atbild par jaunatnes politikas jautājumiem novadā.
Jauniešu domes sastāvā darbojas Viļakas novada aktīvākie jaunieši, kuri brīvprātīgi vēlas iesaistīties Jaunieši domes darbā un gatavi darboties jauniešu un novada interesēs, pilnveidot sevi un uzlabot jauniešu dzīvi Viļakas novadā, kā arī pārstāv jauniešu intereses, tiekas ar novada domes speciālistiem un deputātiem, lai diskutētu par jauniešiem aktuāliem jautājumiem, ģenerē idejas, kuras realizē ar savu jauniešu centru atbalstu.
Katru septembri notiek Viļakas novada Jauniešu domes viceprezidenta vēlēšanas, kurš pēc gada kļūst par prezidentu.
Ikviens jaunietis un interesents, kurš nav Jauniešu domes sastāvā, aicināts piedalīties Jauniešu domes sēdēs. Jauniešu dome sadarbojas ar kaimiņu novadu jauniešiem, tiekoties kopīgos pasākumos un aktivitātēs, daloties pieredzē un apciemojot viens otru. Katru gadu marta mēnesī Viļakas novada Jauniešu dome uzņem kaimiņu novadu jauniešus sadraudzības pasākumā, kuru atbalsta Balkanu dabas parks.
Esošo un plānoto infrastruktūru, skatīt 34.tabulā.

33.tabula. Viļakas novada jauniešu centros esošā un plānotā infrastruktūra. [Viļakas novada jauniešu centri]
	Iestāde
	Darbības uzsākšana
	Esošā infrastruktūra, t.sk. materiāltehniskā bāze 
	Plānotā infrastruktūra

	Viļakas Jauniešu iniciatīvu centrs
	2012.gads
	Centram ir savas telpas un aprīkojums, ar kuru iespējams nodrošināt jauniešu aktivitātes, notiek sadarbība ar novada iestādēm plašāku pasākumu organizēšanai, izveidots ielu vingrošanas laukums.
	Parka ielā 42- Grīdu remonts, labierīcību un dušas telpas remonts, apkures iekārtas uzstādīšana, šķūņa grīdas betonēšana, bruģa klājums laukumiņam pie centra ieejas durvīm, teritorijas nožogojuma izveidošana. Aprīkojuma un inventāra papildināšana jauniešu aktivitāšu daudzveidībai, ņemot vērā jauniešu intereses, piesaistot projektu un finansējumu, kā arī pašvaldības finansējumu iespēju robežās.

Būtu nepieciešams vēl viens darbinieks Viļakas Jauniešu iniciatīvu centrā.

	Medņevas Jaunatnes iniciatīvu centrs „Sauleszieds”
	2008.gads
	Centram ir savas telpas, notiek sadarbība ar Viduču pamatskolu un Tautas namu plašāku pasākumu organizēšanai. Centram ir aprīkojums un izveidota trenažieru zāle.
	Iegādāties aprīkojumu, lai dažādotu aktivitātes jauniešiem, piesaistot projektu finansējumu gan aprīkojumam, gan pasākumiem.

	Šķilbēnu Iniciatīvu centrs „Zvaniņi”
	2007.gads
	Ir savas telpas, pieejams aprīkojums. Notiek sadarbība ar Rekavas vidusskolu, kur novietoti centra īpašumā esošie trenažieri un galda tenisa un novusa galdi. Notiek sadarbība ar Šķilbēnu pagasta kultūras centru “Rekova”, kur nepieciešamības gadījumā tiek rīkoti pasākumi.
	Uzlabot centra materiālo bāzi, iegādājoties jaunu inventāru; turpināt veikt kosmētisko remontu reizi 3 gados.


4. Kultūrvide

Viļakas novads ir kultūrvēstures novads. Te saglabā un nodod nākamajām paaudzēm nemateriālo kultūras mantojumu: dziedāt prasmi, dejot prasmi, senās amatu prasmes (maizes cepšana, aušana u.c.), kopj un saglabā latgaliešu valodu. 

Vēsturiski izveidojies, ka novada iedzīvotāji pieder trim lielākajām kristīgajām konfesijām – Romas katoļiem, pareizticīgajiem un luterāņiem. Unikāla novada kultūrvēstures ainavas sastāvdaļa ir 46 ceļmalu koka krucifiksi. Tie simbolizē cilvēku katoļticību, garīgo un vēsturisko mantojumu. Te ir saglabājusies sena tradīcija – iedzīvotāji uz lūgšanām pulcējas pie krucifiksiem. Īpašs ir maija mēnesis, kad pie krucifiksiem lūdzas un dzied Dievmātes Jaunavas Marijas godam. Novadā ir saglabājusies psalmu dziedāšanas tradīcija novembra mēnesī un pavadot aizgājušos tuviniekus.

Viļakas novadā darbojas 5 kultūras (tautas) nami: Medņevas tautas nams, Šķilbēnu pagasta kultūras centrs „Rekova”, Borisovas tautas nams, Viļakas kultūras nams un Žīguru kultūras nams; nemateriālās kultūras mantojuma centrs “Upīte” un kultūras darba organizators Kupravas pagastā. Novadā viens speciālists (kultūras metodiķis) organizē un koordinē vienotu kultūras darbību un attīstību, esošo un plānoto infrastruktūru skatīt 35.tabulā.
34.tabula. Viļakas novada kultūras iestāžu esošā un plānotā infrastruktūra. [IKS nodaļa]

	Iestāde
	Nodota ekspluatācijā
	Esošā infrastruktūra
	Plānotā infrastruktūra

	Medņevas tautas nams
	1996. gads
	Lielā zāle ~ 240 vietas
	Skaņas un gaismas aparatūra;

Tautu tērpi un tērpi kolektīviem

	Šķilbēnu pagasta kultūras centrs „Rekova”
	2011. gads
	Lielā zāle ~ 150 - 200 vietas


	Nama 2.kārtas rekonstrukcija (telpas bibliotēkai, kultūras centra vadītājai); aktieru telpas un rekvizītu telpa remonts, kosmētiskais remonts lielajā zālē.
Tautu tērpi un tērpi kolektīviem

	Upītes tautas nams
	1961. gads
	Lielā zāle ~ 230 vietas

100 krēsli
Priekštelpa – meistardarbnīcu norises vieta
	Pilnīga ēkas rekonstrukcija un teritorijas labiekārtošana; gaismas aparatūras iegāde, krēslu iegāde, biroja tehniskas iegāde.

	Borisovas tautas nams
	1730. gads, Marienhauzenas muižas ēka, 20.gs.v. pārbūvēta, pielāgota kultūras vajadzībām
	Lielā zāle ~ 120 vietas
Estrādes mājiņa
	Tautu tērpi un tērpi kolektīviem, zāles kosmētiskais remonts, skaņas un gaismas iekārtu iegāde.

	Viļakas kultūras nams (nams celts uz Marienhauzenas muižas ēkas pamatiem. Namā bijis zirgu stallis, aizsargu nams, meža skola, pielāgotas telpas kultūras darba vajadzībām)
	20. gs.s. pielāgotas telpas kultūrai
	Lielā zāle ~ 250 vietas

Spoguļzāle ~ 50 vietas


	Kultūras nama zāles un skatuves jaunbūve .

Kultūras nama stāvlaukuma un trotuāru rekonstrukcija un teritorijas labiekārtošana.

Skaņu un gaismas aparatūras  iegāde.

Brīvdabas Estrādes apkārtnes labiekārtošana

Tautu tērpi un tērpi kolektīviem.

	Žīguru kultūras nams
	1968. gads
	Lielā zāle ~ 300 vietas

Mazā zāle ~ 100 vietas

Zaļā zāle ~ 80 vietas
	Skaņas un gaismas aparatūras tehniskās bāzes papildināšana- galvas mikrafoni teātra izrādēm brīvdabā, gaismas efekti,   projektors, portatīvais dators pasākumu apskaņošanai

Tautu tērpi un tērpi kolektīviem.

	Lauku sēta „Vēršukalns”
	20. gs. vidus posma zemnieku sēta
	Zāle ~ 60 vietas
Brīvdabas estrāde ~ 300 vietas
	Jumta nomaiņa muzeja ēkai


Brīvdabas estrādes ir Viļakā, Borisovā, Žīguros, Balkanu kalnos (Šķilbēnu pagastā), Vēršukalnā (Susāju pagastā), Kupravā (pie pagasta pārvaldes). Kultūras pasākumus organizē arī parkā pie Upītes tautas nama un jaunajā parkā “Ontona Slišāna duorzs”, laukumā pie Medņevas pagasta pārvaldes Semenovas ciemā, sporta namā Rekavas viduskolā (300-400 vietas), Viļakas Valsts ģimnāzijas sporta hallē (500 vietas).

Novadā darbojas kupls pašdarbnieku kolektīvu pulks  – 5 kapelas, 10 etnogrāfiskie ansambļi/folkloras kopas, 1 amatierteātris, 2 dramatiskie kolektīvi, 4 vokālie ansambļi, 3 cittautu kolektīvi, 3 deju kolektīvi, 1 koris, 7 dažādu žanru bērnu kolektīvi un 12 citu žanru  kolektīvi. Viļakas novada amatierkolektīvos 2015. gadā piedalījās 530 cilvēki, 2016. gadā – 550 un 2017. gadā – 575.
Senākie Viļakas novada kolektīvi ir etnogrāfiskie ansambļi/folkloras kopas: Kupravas etnogrāfiskais ansamblis (dib. 1986.g.); Medņevas etnogrāfiskais ansamblis (dib. 1981.g.); Upītes etnogrāfiskais ansamblis (dib. 1980.g.); Šķilbēnu etnogrāfiskais ansamblis (dib. 1985.g.);Viļakas etnogrāfiskais ansamblis „Abrenīte” (dib. 1985.g.); Viļakas folkloras kopa „Atzele”  (dib. 1988.g.);  folkloras kopa “Rekavas dzintars” (dib. 1995.g.); Žīguru folkloras kopa "Mežābele"  (dib. 1997.g.); folkloras kopa “Upīte” (dib. 2005.g.); folkloras kopā „Egle” (dib. 2008.g.).
No Viļakas novada nāk arī rock-pop grupas, jauniešu grupas „Napruots” un “Unknown Artist”. Nav iespējams saskaitīt visus ermoņikas spēlmaņus, jo to skaits nemitīgi papildinās. Atpazīstami ir Viļakas novada kolektīvi: deju kopa „Dēka”, sieviešu vokālais ansamblis „Cansone”, krievu dziesmu ansamblis „Sudaruška”, romu grupa “Brīvais vējš”, jauktais koris “Viola”, jauniešu deju kolektīvs “Bitīt’matos” un Viļa Cibuļa vadītais ģitāristu ansamblis. 
Pasākumi Viļakas novadā

Viļakas novadā organizē tradicionālos kultūras pasākumus Ziemassvētkos, Lieldienās, Līgo dienā, kā arī pasākumus veltītus Mātes dienai, Ģimenes dienai, Latvijas neatkarības pasludināšanai (4.maijā), Lāčplēša dienai (11.novembris) un Latvijas proklamēšanai (18.novembrī). Novadā organizē bērnības un pilngadības svētkus. Viļakas novada dome un novada kultūras iestādes veiksmīgi organizē Profesionālās mūzikas pieejamību novadā. Pie mums ir koncertējis  Latvijas Radio koris, simfoniskais orķestris Sinfonietta Rīga, ērģelnieks, profesors Tālivaldis Deksnis un tenors Žoržs Siksna, Rīgas doma zēnu koris, Nacionālo bruņoto spēku orķestris, Nacionālā teātra aktieri. Vairākus gadus pēc kārtas novadā notiek Ērģeļu dienas.

Kupravas pagastā lielākais kultūras notikums ir „Dziesma manai paaudzei”. Medņevas pagastā – „Ermoņiku skaņas”, ko organizē kopš 2005. gada, Kapelu maratons un večerinkas, kas pulcē vienkopus ermoņiku un citu instrumentu spēlmaņus no tuvākiem un tālākiem novadiem, aktuāli ir arī Maija dziedājumi pie pagasta krustiem.

Senlietu kolekciju “Cīrulīši” ir izveidojis Dzintars Dvinskis, kurš regulāri organizē retro motociklu salidojumu. Pirmo reizi 2011. gadā retro motociklu salidojums veica motociklu parādi no Balviem, turpinot ralliju pa bijušo dzelzceļa līniju: St. Balvi (c. Kubuli) – Vīksna – Kuprava – Žīguri – Vecumi. Tradicionāli retro motociklu salidojums noslēdzas Viļakas novada Susāju pagasta „Cīrulīšos”.

Šķilbēnu pagasta Rekovā notiek Viļakas novada „Mis un Misters Viļakas novads”. Upītē - 2002. gadā Antons Slišāns iedibināja vecākā latgaliešu mūzikas un dzejas festivāla „Upītes Uobeļduorzs” tradīciju, lai saglabātu un popularizētu latgaliešu valodu, mūziku un dzeju. Jau vairāk kā piecpadsmit reizes Upītē ir organizēts Kūkovas novadā bērnu un jauniešu folkloras svētki „Pulkā eimu, pulkā teku”. Kopš 2008. gada tiek organizēts pasākums “Svātki Upītie”, kur pēdējos gados brauc ar viesizrādēm Latvijas Nacionālais teātris un Dirty Deal Teatro. Neatņemama tradīcija kopš 20.gs. 60-tajiem gadiem ir vecgada Karnevāls.

Borisovas tautas namā notiek tradicionālie pasākumi: šovs „Karstās sirdis”, Līgo nakts skrējiens.
Par tradicionāliem Viļakā kļuvuši dziesmu un deju svētki „Skanošā sestdiena”, deju kopu sadanči, pavasara Dziesmu kari, dramatisko kolektīvu saieti, saimnieku un saimnieču dienas, jauniešu saieti „Nāc, piedalies!”, Lielās Ziemassvētku egles iedegšanas svētki, Mūzikas un mākslas skolas audzēkņu radošo darbu izstādes, Žetonu vakars Viļakas Valsts ģimnāzijā, bērnu un jauniešu radošais festivāls, ikvasaras viesmākslinieku koncerti pilsētas estrādē.

Žīguru kultūras nams ir lielākais kultūras nams novadā. Te organizē novada kultūras pasākumus: dziedošo bērnu konkursu „Cālis”, vokālo ansambļu skates, teātra salidojumus, Meža  svētkus.

Viļakas novadā apmeklētība svārstās no 40 – 60 apmeklētājiem mazākos pasākumos, un līdz 500 – 700 apmeklētājiem lielajos pasākumos. Apmeklētākie pasākumi ir „Skanošā sestdiena 2010” – 700 apmeklētāji, „Upītes Uobeļdorzs” – 480, Novada svētki – ap 1000 apmeklētāji (36.tabula).

35.tabula.  Pasākumu apmeklētība Viļakas novadā. [Kultūras darbinieku sniegtie dati]

	Iestāde
	Kuprava
	Medņeva
	Rekova,

Šķilbani
	Upīte
	Borisova
	Viļaka
	Žīguri

	Mazākais apmeklējumu skaits
	20
	60
	40
	40
	40
	70
	50

	Vidējais apmeklējumu skaits
	40
	250
	70 - 150
	80 -150
	65
	100 -300 
	70 - 100

	Lielākais apmeklējumu skaits
	60
	600
	400
	480
	150
	1000
	400


Bibliotēku pakalpojumu raksturojums
Bibliotēku pakalpojumus novadā sniedz: Kupravas, Medņevas, Rekavas, Upītes, Vecumu, Žīguru un Viļakas bibliotēkās. 2011. gadā uzbūvēja piebūvi Susāju bibliotēkai un apvienoja Viļakas un Susāju pagasta bibliotēkas, tā izveidojot vienu  bibliotēku Viļakas pilsētā.

Pagastu bibliotēkas sniedz bibliotēku lietotājiem kvalitatīvus bibliotekāros un informatīvos pakalpojumus, veicina iedzīvotāju izglītības iespējas un saturīgu brīvā laika pavadīšanu. Bibliotēkas ir nodrošinātas ar datoriem un interneta pieslēgumu, pieejami publiskie interneta pieejas punkti.

Vislielākais lietotāju skaits uz 2017. gada 31. decembri ir Viļakas novada bibliotēkai - 751 lietotājs. Bibliotēkām ir patstāvīgs lasītāju loks, bibliotēkas pakalpojumus izmanto skolēni, studenti, pieaugušie un pensionāri. Lasītāju skaitu skatīt 23.attēlā. Pēdējos trīs gados, samazinoties iedzīvotāju skaitam, samazinās arī apmeklētāju skaits bibliotēkās par 10 % - 30 % (23.attēls). Viļakas novada bibliotēkās ir pieejamas grāmatas latgaliešu valodā.
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22.attēls. Lasītāju skaits Viļakas novada bibliotēkās uz 31.12.2017. [Kultūras darbinieku sniegtie dati]

Bibliotēkām saglabājās patstāvīgs apmeklētāju skaits, stabils ir arī izsniegumu skaits, t.sk. periodikas izdevumu (24.attēls). Novada bibliotēkās 2017. gadā ir abonēti 8 – 25 periodikas izdevumi. Visvairāk periodikas izdevumu tika abonēti Viļakas novada bibliotēkā. 
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23.attēls. Apmeklētāju un izsniegumu skaits 2017.gadā. [Kultūras darbinieku sniegtie dati]

Lielākā daļa bibliotēku ir ierīkotas citu iestāžu ēkās: skolas, pagasta pārvaldes, daudzdzīvokļu mājā. Bibliotēkas veic izglītojošo funkciju, ir nozīmīgs atbalsts iedzīvotājiem, kuri mācās, studē, kuri vēlas lasīt periodiku, bet nevar atļauties to abonēt. Kā arī iedzīvotājiem ir pieejami publiskie interneta punkti. Bibliotēka nav tikai grāmatu krātuve un izsniedzēja, bet pilda socializēšanās funkcijas, pateicoties elektroniskajiem medijiem, dod iespēju iedzīvotājiem izmantot i-bankas, rakstīt projektu pieteikumus, sazināties ar saviem ārzemēs aizbraukušajiem radiniekiem, uzturēt kontaktus ar ārvalstu draugiem, iegādāties biļetes uz koncertiem un pasākumiem, sazinātie ar pasniedzējiem, izstrādāt diplomdarbus. Bibliotēkas veic arī kultūrvēsturiskā mantojuma apkopošanu par dzimto novadu, ievērojamiem cilvēkiem, kuru dzimtā vieta ir Viļakas novads.

Rekavas un Upītes bibliotēkām ir nepieciešama rekonstrukcija. Visām novada bibliotēkām ir jāuzlabo materiāltehniskā bāze un jāpapildina grāmatu fonds (37.tabula).

36.tabula. Bibliotēku esošā un plānotā infrastruktūra novadā. [Kultūras darbinieku sniegtie dati

	Iestāde
	Darbojas no:
	Esošā infrastruktūra
	Plānotā infrastruktūra

	Viļakas novada bibliotēka
	1913.gada
	Veicot piebūvi Tautas ielā 6, 2011.gadā Viļakas pilsētas bibliotēka tika apvienota ar Susāju pagasta bibliotēku, izveidojot Viļakas novada bibliotēka.
	Ir izveidota moderna, mūsdienu prasībām atbilstoša bibliotēka pilsētā.

	Kupravas bibliotēka
	1953.g.15.nov.
	Ierīkota 1979.g.celtā ēkā 1993.g. b-ka pārcēlās uz bijušajām bērnudārza telpām, kurā ir arī tagad.
	Materiāltehniskās bāzes uzlabošana, elektroinstalācijas nomaiņa.

Grāmatu fonda papildināšana.

	Medņevas bibliotēka
	1948.g.
	No 2003.gada marta bibliotēka atrodas četristabu dzīvoklī daudzdzīvokļu mājā.  
	Materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

Grāmatu fonda papildināšana.

	Rekavas bibliotēka
	1955.g.
	2002. gada 22. augustā Šķilbēnu pagasta padome nolēma apvienot 1. bibliotēku ar Rekavas vidusskolas bibliotēku un apvienoto bibliotēku pārdēvēja par Rekavas bibliotēku, izvietojot Rekavas vidusskolas četrās telpās ar kopējo platību 90 m², kur tā atrodas arī pašlaik. Nav piemērota infrastruktūra, šauras telpas.
	Veicot 2.kārtas rekonstrukciju jaunuzbūvētajam Šķilbēnu pagasta kultūras centram „Rekova”, ir plānots bibliotēku pārvietot tur.

Materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

Grāmatu fonda papildināšana.

	Upītes bibliotēka
	1953.g.
	Ierīkota 1961.gadā celtā ēkā – Upītes TN ēkā, bijušajā Upītes kolhoza kantora ēkā, ir veikts telpu kosmētiskais remonts.
	Kapitālremonts;

materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

Grāmatu fonda papildināšana. Jaunu datoru iegāde.

	Vecumu bibliotēka
	1949.g.
	Kopš 1989.gada ierīkota pagasta pārvaldes telpās.
	Materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

Grāmatu fonda papildināšana.

	Žīguru bibliotēka
	1987.g. PII ēkā
	Kopš 2002.gada te atrodas Žīguru bibliotēka. Telpas mājīgas, atbilstošas bibliotēkas prasībām. 
	Materiāltehniskās bāzes uzlabošana.

Grāmatu fonda papildināšana.


Muzeji
Viļakas novada muzejs iekārtots 1913. gadā celtajā katoļu draudzes namā, kurā darbojās izglītības biedrība „Zvaigzne”. Muzeja pirmsākumi meklējami 1962. gadā, kad toreizējā Viļakas vidusskolā notika pirmā izstāde, demonstrējot vēsturiskas fotogrāfijas, atmiņas, priekšmetus, ko bija savākuši skolēni vēstures skolotājas Leontīnas Maksimovas vadībā. Izveidojas novadpētniecības pulciņš, kura dalībnieki aktīvi pierakstīja Viļakas un tās apkārtnes vecāko iedzīvotāju atmiņas, vāca vecas grāmatas, sadzīves priekšmetus, fotogrāfijas un citas vēstures liecības. Skolas vadība topošajam muzejam iedalīja atsevišķu plašu telpu toreizējā 1.-4. klašu ēkā ("garnizonā"). Vēlāk, kad tika uzcelts vidusskolas jaunais korpuss (1980), muzejam iedalīja divas telpas skolas vēsturiskajā ēkā (tagad Viļakas Valsts ģimnāzijas ēka), gatavojoties skolas 50 gadu jubilejai, tika atjaunota muzeja ekspozīcija. Kad 1996. gadā tika atjaunots VVĢ status, muzejs kļuva par VVĢ muzeju, bet ekspozīcija jau bija pāraugusi skolas vēstures ietvarus, tā jau deva ieskatu visa Viļakas novada vēsturē. Kad 2004. gadā Viļakas pilsētas dome pārcēlās uz savu pašreizējo ēku, tika rasta iespēja muzeja rīcībā nodot vēsturisko, 1913.gadā celto bijušo domes ēku un muzejs ķluva oficiāli par Viļakas muzeju. No 2012. gada 24. maija Viļakas novada muzejs.

Muzeja misija: Radīt kultūrtelpu, kurā satiekoties pagātnes faktiem un atmiņām stiprinās ļaužu piederība savai tautai un dzimtajam novadam.

Muzeja darbības virzieni:
Darbs ar krājumu:
1) Viļakas novada materiālo un nemateriālo kultūras vērtību uzskaite, dokumentēšana un saglabāšana;
2) Muzeja krājuma un ar to saistītās informācijas pētniecība;
3.) Darbs pie Nacionālā muzeja krājuma kopkataloga;
4) Muzeja krājuma pieejamības nodrošināšana apmeklētājiem un pētniekiem;
Pētnieciskais darbs:
1) Komplektē un zinātniski apstrādā muzeja krājuma materiālus par Viļakas novada vēsturi un kultūrvēsturi;
2.) Izstrādā tematisko izstāžu un ekspozīciju plānus;
Komunikācijas darbs:
1) Organizē dažādus pasākumus novada vēstures, kultūrvēstures tautas tradīciju popularizēšanai;
2) Vada ekskursijas;
3) Veic izglītojošo darbu (darbs pie muzejpedagoģisko programmu īstenošanas);
4) Sadarbība ar pašvaldības, kultūras un izglītības iestādēm;
5) Nodrošina muzeja pasākumu publicitāti;

Krājums: Kopējais krājuma vienību skaits uz 2017. gadu 2812 vienības. Muzeja krājums tiek mērķtiecīgi papildināts katru gadu. Veidojot dažādas izstādes, pasākumus tiek papildināts muzeja priekšmetu skaits- priekšmeti, tekstilijas, iespieddarbi, fotogrāfijas, dokumenti u.c. Krājums tiek ievadīts Nacionālajā muzeja krājuma kopkatalogā, kur interesenti var apskatīt jau ievadītās muzeja priekšmeta vienības mājas lapā www.nmkk.lv .Krājums tiek nepārtraukti izmantots, to izmanto gan muzeja darbinieki, veicot pētniecību un veidojot pasākumus un izstādes, gan arī skolēni un citi interesenti. Bet lai krājumu saglabātu nākamajām paaudzēm nepieciešams to kvalitatīvi uzlabot. Pašlaik muzeja krājuma telpas daļēji atbilst saviem uzglabāšanas apstākļiem. Ir nepieciešama jauna infrastruktūra, lai krājumu saglabātu (atbilstoša temperatūra, mitrums un telpas plašums), kuru varētu regulēt, jo katrai priekšmetu grupai ir savi uzglabāšanās apstākļi. Dažas priekšmetu grupas, kurām ir līdzīgi uzglabāšanās apstākļi var uzglabāt vienā telpā. Trūkst arī skapju un plauktu. 2016.gadā tika atbalstīts Leader projekts, ir iegādāti atbilstoši priekšmetu uzglabāšanas skapji, bet tā ir maza daļa no nepieciešamā. Muzeja krājums katru gadu turpina augt, jo ienāk jauni priekšmeti, kurus arī nepieciešams uzglabāt. Daudziem priekšmetiem būtu nepieciešama restaurācija, jo dažkārt muzejā unikāli priekšmeti nonāk sliktā stāvoklī. Muzejā nav centrālās ūdensapgādes un kanalizācijas, līdz ar to rodas grūtības apstrādāt muzeja priekšmetus, jo nepieciešams ūdens.  Muzeja krājuma priekšmeti tiek ievadīti NMKK, taču darba spēka resursu divu cilvēku sastāvā ir ļoti maz. Nevar paspēt visus priekšmetus, kurus nepieciešams ievadīt sistēmā. 
Plānotā infrastruktūra muzeja attīstībai:
1) muzeja krājuma telpu infrastruktūras uzlabošana, pārceļot muzeju uz jaunām daudz atbilstošākām telpām;
2) Projektu atbalstīšana, kura paredz jauna aprīkojuma un inventāra iegādi muzeja krājuma saglabāšanas apstākļu uzlabošanai;
3) Projektu atbalstīšana, kas saistās ar muzeja priekšmetu restaurāciju;
4) Vasaras prakses vieta jauniešiem, lai strādātu ar NMKK datu bāzi.

Pētniecība: tiek pētīta Viļakas novada vēsture, ir veikta visa Viļakas novada skolu vēstures pētniecība, lai varētu sekmīgi un kvalitatīvi izveidot jaunu muzeja ekspozīciju “Viļakas novada skolu vēsture”. Pētniecības darbs nenorit tik sekmīgi kā gribētos, jo izpētes materiāli atrodas Rīgas arhīvos un muzejos, Baltkrievijas un Krievijas arhīvos u.c. Tiek pētīta Viļakas novada vēsture, uzmanību pievēršot gan kultūrai, gan vēsturei. Nelielie rakstiņi par pētniecību tiek publicēti Viļakas novada mājas lapā, Viļakas novada informatīvajā izdevumā, Viļakas novada muzeja lapas portālā-draugiem.lv. No pētniecības darba rezultātiem, parasti tiek veidotas ekspozīcijas, izstādes, vai izdoti rakstiskie izdevumi- bukleti, grāmatas, brošūras utt. Lai veidotu jaunas ekspozīcijas un izstādes vajadzīgas daudz plašākas un atbilstošākas telpas nekā muzejam ir tagad. Lai sekmīgi turpinātos darbs pie novada kultūrvēstures apzināšanas ir nepieciešams veikt dažādas ekspedīcijas pa novada pagastiem, kuru laikā muzeja darbinieki ar savu grupu apzinātu katru pagastu un iegūtu muzeja krājumā jaunus priekšmetus. Tas pats attiecas uz arheoloģisko senlietu saglabāšanu. Novads ir bagāts ar savu senvēsturi un kultūru, tajā skaitā arheoloģiju. Arheoloģija ir pavisam neskarts lauks, uz kuru būtu mērķtiecīgi jāiet, jo veicot arheoloģiskos izrakumus, mēs iegūsim ziņas par mūsu novada vissenāko vēsturi un tās iedzīvotājiem. Paveras jauna iespēja ekspozīciju izveidei par vissenāko vēsturi. Tas viss ir iespējams tikai tad, kad muzejam ir plašas un atbilstošas telpas. Jāpievēršas tautsaimniecības vēstures izpētei.
Ir skatāmas četras pastāvīgās ekspozīcijas:
· Viļakas vēsture laikmetu gaitā
· Bīskapa Kazimira Duļbinska piemiņas istaba
· Viļakas novada darbarīki un sadzīves priekšmeti
· Baltā istaba
Muzejā ir skatāmas arī mākslinieku Valda Buša, Nikolaja Breikša, Jāņa Jansona un Jāņa Laicāna uzdāvinātās gleznas.
Tajā ir novadpētnieka un mākslinieka Johana Kristofa Broces kolorītie zīmējumi: 1797. gadā zīmētās Marienhauzenas pilsdrupas, Marienhauzenas muižas apbūve, celtnes, sadzīves piederumi, darba rīki un cilvēki.
No fotogrāfijām uz muzeja apmeklētājiem noraugās Marienhauzenas muižas grāfiene –Alina Lippe-Lipska, Henrihs un Marija Zabello ar dēliem Marijanu un Sigismundu – pēdējiem Marienhauzenas muižas grāfiem, muižas ļaudis. Muzeja īpašā aura ir Baltā istaba - veltījums Viļakas garīgās dzīves vadītājiem. Ļaužu sadzīves un darba rīku telpu rotā senākie Ziemeļlatgales podnieku darbi. 
Muzejai attīstības nepieciešams:
1) muzeja krājuma telpu paplašināšana ekspozīciju un izstāžu veidošanai, risinājums- muzeja pārcelšana uz jaunām daudz atbilstošākām telpām;
2) projektu izstrādi, kas saistās ar materiālā un nemateriālā kultūras mantojuma uzglabāšanu un popularizēšanu- ekspedīciju atbalstīšana.
3) projektu izstrāde vēstures izpētē, t.sk. braucieni uz arhīviem un muzeju apmeklējumi. 

Komunikācija ar sabiedrību:

Muzejs veiksmīgi sadarbojas ar Viļakas novada skolām tiek organziēti dažādi pasākumi Viļakas novada kultūrvēstures iepazīšanā. Īpašu akcentu liekam uz valstiski nozīmīgu notikumu atcerēšanos- 1991. gada barikāžu laiks, 1941. un 1949. gada deportācijas, 11. un 18. novembra notikumi. Šo pasākumu mērķis raisīt skolēnos interesi par nozīmīgiem notikumiem mūsu valstī, kuri sekmējuši mūsu šodienas vēstures attīstību. Atceroties šos pasākumus stiprinās katra skolēna un iedzīvotāja piederības sajūta savam novadam un savai tautai.

Muzejs piedāvā dažādas muzejpedagoģiskās programmas: Par ko stāsta zeme, Senie darba rīki un sadzīves priekšmeti, Nauda kā vēstures avots, Muzeja priekšmets- ceļš līdz ekspozīcijai un izstādei. Tiek plānota jauna muzejpedagoģiskā programma- Mana vieta novada vēsturē. Ar šo programmu palīdzību tiek veidota ciešāka sadarbība ar Viļakas novada skolu skolēniem, aktīvi iesaistoties ne tikai kultūrvēstures apzināšanā un popularizēšanā bet arī izglītības daudzveidošanā.
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24.attēls. Muzeja apmeklētāju un novadīto ekskursiju skaits no 2013. līdz 2016.gadam. [Viļakas novada muzejs]

Muzeju katru gadu apmeklē vairāk kā 1000 apmeklētāji (25.attēls). Tiek vadītas ekskursijas, pasākumi, muzejpedagoģiskās nodarbības. Komunikācija ar sabiedrību būtu daudz labāka, ja būtu iespēja izdot bukletu vai brošūru par Viļakas novada muzeju un tā piedāvājumu apmeklētājiem. Diemžēl šauro telpu dēļ nevaram piedāvāt plašākai auditorijai dažādus pasākumus. Vajadzētu apzināt un izvērtēt jaunu kultūrvēsturisko pieminekļu iekļaušanu vietējās un valsts nozīmes kultūras pieminekļu sarakstā, kā arī saglabāt un pilnveidot esošos kultūrvēsturiskos pieminekļus, lai apmeklētāji pēc iespējas vairāk spētu apskatīt mūsu novada kultūrvēstures bagātības. Līdz ar to palielinātos Viļakas novada muzeja darbinieku novadīto ekskursiju skaits gan pilsētā, gan visā novada.
Idejas attīstībai:
1) jaunas  un atbilstošas muzeja telpas;
2) kultūrvēsturisko pieminekļu saglabāšana un atjaunošana;
3) piedalīties kultūrvēstures izpētes projektos VKKF, Kultūras Ministrijas rīkotajos konkursos, kā arī Leader projektus, starptautiskos projektus.
Kultūrvēsturiskā lauku sēta „Vēršukalns”, kas ir izveidots bijušā saimnieka Staņislava Barkāna mājā Susāju pagasta „Svilpovā”, kuru Susāju pagasta padome ieguva savā īpašumā 2004. gadā. Muzeja komplekss atjaunots atbilstoši 20.gs. vidus posma zemnieku sētai. 2008. gada vasarā pie muzeja atklāja izveidoto brīvdabas estrāde ar 300 skatītāju vietām. 2008. gadā pabeigta interesanti veidota sēta ap muzeja ēku pagalmu un uzbūvēta jauna drēbju klēts, kuras pirmajā stāvā izveidota pastāvīga pagasta rokdarbnieču tekstilizstrādājumu un podnieku darbu ekspozīcija. Jumta izbūvē atrodas fotogrāfiju un darbarīku ekspozīcija. Turpinās darbi pie kultūrvēstures muzeja „Vēršukalns” pilnveides. Lauku sēta ir Susāju pagasta kultūras centrs. Šeit rīko izstādes, vakarēšanas, Ziemassvētkus, rudens izstādes, pensionāru balles, folkloras pasākumus. Muzeja lietu krājums veidots no pagasta iedzīvotāju dāvinājumiem un lietām, kas muzeja mājā bija saglabājušās. 

Rekavas skolas vēstures un senlietu muzeja ekspozīcijā skatāmas senlietas, sadzīves priekšmeti, starp tiem arī maizes cepšanas piederumi un skolas vēstures materiāli. Saņemot Leader projekta finansējumu 2013. un 2014. gadā muzejam tika nomainīta grīda un logi, renovēta ēkas fasāde.
Sākot ar 2015. gadu ir izveidots Nemateriālās kultūras mantojuma centrs "Upīte", kurš sastāv no trīs struktūrvienībām: Upītes Tautas nams, Upītes bibliotēka un Ontona Slišāna Upītes Kultūrvēstures muzejs. Upītes Kultūrvēstures muzejs atrodas Upītes ciema Upītes tautas nama ēkā, kura nodota ekspluatācijā 1961. gadā kā toreizējā kolhoza "Cīņa" valdes ēka ar klubu 230 vietām. Muzejs izveidots 1994. gadā. To izveidoja un līdz 2010. gada nogalei vadīja Ontons Slišāns. Tajā eksponēti tautas mūzikas instrumenti, mājamatniecības izstrādājumi un dažādi saimniecības priekšmeti – gaismekļi, gludināmās ierīces un citi, kā arī 19.–20.gs. fotogrāfijas. Muzejā ir savākta lielākā maizes lāpstu kolekcija Ziemeļlatgalē. Muzejs vāc, glabā un popularizē Upītes puses un Ziemeļlatgales nemateriālo kultūru. Interesentiem tiek organizētas ekskursijas pa Šķilbēnu pagasta kultūrvēsturiskajām vietām.

Novadā ir izveidotas 2 privātās kolekcijas. Senlietu kolekciju “Cīrulīši” ir izveidojis Dzintars Dvinskis, kurš regulāri organizē retro motociklu salidojumu. Pirmo reizi 2011. gadā retro motociklu salidojums veica motociklu parādi no Balviem, turpinot ralliju pa bijušo dzelzceļa līniju: St. Balvi (c. Kubuli) – Vīksna – Kuprava – Žīguri – Vecumi. Tradicionāli retro motociklu salidojums noslēdzas Viļakas novada Susāju pagasta muzejā „Vēršukalns”.

Unikāla ir mežzines Annas Āzes izveidotā meža ekspozīcija par meža bagātībām, dzīvniekiem, medību tradīcijām un senajiem meža darbarīkiem. Ekspozīcija veidota kopš 1992. gada. Izveidoti stendi ar fotogrāfijām, kas pastāsta mums par meža darbiem un meža tehniku daudzu gadu garumā. Muzejā atrodas A.Āzes pašas veidotie dzīvnieku un putnu izbāzeņi. Te ir apskatāmas centīgi savāktās grāmatas, dažādi bukleti par mežiem, un šajā jomā izstrādātie maģistra darbi. A.Āzei ir pedagoga talants, viņas sastādītos materiālus par dzīvniekiem daudzi Latvijas skolotāji izmanto dabaszinību stundās. A. Āze izdevusi grāmatas. 2006. gadā Annas Āzes meža muzejs atzīts par ģimenei draudzīgāko atpūtas vietu Latgalē.

5. Sporta infrastruktūra 
No Viļakas novada domes budžeta tiek algoti trīs sporta dzīves organizatori, viens atbild par sporta aktivitāšu organizēšanu Viļakas pilsētā un otrs sporta aktivitātes organizē Šķilbēnu pagastā, trešais sporta aktivitātes organizē Vecumu pagastā. Kupravas, Medņevas un Žīguru pagastos sporta aktivitātes organizē izglītības iestādes vai biedrības.  

Ievērojamākie masu sporta pasākumi Viļakā un novadā ir:

· Sporta svētki (Ģimeņu sports) – vasarā.
· Vasaras skrējiens apkārt Viļakas ezeram, Distance: 8 km, dalījums vecuma grupās.
· Rudens velobrauciens apkārt Viļakas ezeram, Distances: 8 km, 16 km; dalījums vecuma grupās.
· Ziemas slēpojums (Viļakas pilsētas parka teritorijā). 

Ievērojamākie masu sporta pasākumi Šķilbēnu pagastā (skatīt 38.tabulu) un novadā ir:

· Masu skrējiens “Balkanu apļi”.
· Tautas skrējiens Rekova – Balkani – Rekova.
· Šķilbēnu velobrauciens.
· Atklātie čempionāti distanču slēpošanā Balkanu kalnos (pagasta, novada un valsts mēroga, dalījums vecuma grupās).
37.tabula. Lielākie sporta pasākumi Šķilbēnu pagastā. (IKS pārvalde)

	Gads
	Vieta
	Sporta aktivitāte
	Apmeklētāju skaits

	2010.
	Rekova
	Tautas skrējiens

 Rekova – Balkani - Rekova
	53

	
	Balkani
	Tautas slēpojums 

„Balkanu apļi”
	51

	
	Balkani
	Tautas skrējiens

 „Balkanu apļi” trīs kārtas
	73

	2013.
	Rekova
	Tautas skrējiens 

Rekova – Balkani - Rekova
	57

	
	Balkani
	Tautas slēpojums 

„Balkanu apļi”
	47

	
	Balkani
	Tautas skrējiens 

„Balkanu apļi” trīs kārtas
	69

	2016.
	Balkani
	Tautas skrējiens

 „Balkanu apļi” trīs kārtas
	98

	
	Peipusa ezers
	Šķilbēnu pagasta čempionāts zemledus makšķerēšanā
	42

	
	Rekova
	Tautas skrējiens

 Rekova – Balkani - Rekova
	43


Šķilbēnu pagastā tiek organizētas sacensības arī zolītē, zemledus makšķerēšanā, novusā, tenisā, dambretē un šahā. 
Sporta un aktīvās atpūtas centrs Balkanu dabas parks
Desmit gadu laikā kopš pašvaldība ir Balkanu dabas parka īpašniece ir ieguldīts daudz līdzekļu, lai sakārtotu parka teritoriju, lai izveidotu piedāvājumu klāstu ikvienam interesantam, nodrošinot iespēju pavadīt pēc iespējas ilgāku laiku sportojot un aktīvi atpūšoties brīvā dabā. Dabas parka teritorija ir plaša un vienlaicīgi to var apmeklēt vairākas interešu grupas un netraucējot vienam otru. Centrālajā ēkā ar centrālo apkuri ir iespējams nakšņot ikvienam gan vasaras, gan ziemas sezonā. Stāvlaukumā var atpūsties, spēlējot sporta spēles un gatavot ēdienu uz ugunskura.  Pašvaldība par saviem līdzekļiem ir uzcēlusi arī pirti, jo pēc tās bija jautājuši daudzi apmeklētāji. Pie estrādes var organizēt kultūras un izglītojošos pasākumus. Balkanu dabas parka apmeklējums ir bezmaksas, ir jāmaksā tikai par gida pakalpojumiem, ja to vēlas izmantot kāda grupa, bet teritorijas apskate un iekārtotā aprīkojuma izmantošana ir bez maksas. Var pieteik ēdināšanas pakalpojumu – pusdienas/vakariņas, to nodrošina vietējie uzņēmēji.

Palielinās iedzīvotāju interese par veselīgu dzīvesveidu. Vasarā piedāvājam tūristiem, vietējiem iedzīvotājiem izbraukt Balkanu kalnus ar velosipēdiem, rīkojam velosacensības. Vasaras brīvlaikā tiek organizētas dažādas skolēnu nometnes-sporta, jaunsargu u.c. Pieaugot pieprasījumam pēc sporta aktivitātēm, bija nepieciešams dažādot piedāvājumu. Dabas parks ir ideāla vieta sporta spēļu rīkošanai, tad tenisa korta izbūve būtu risinājums sporta aktivitāšu pilnveidošanai. Tenisa korti tuvākajā apkārtnē nav pieejami, bet interese par šo sporta veidu ir liela. Viļakas novadā ir sporta skola, kas piedāvātu skolēniem nodarbības šajā sekcijā. Arī tūristiem, kas apmeklē Balkanu kalnus, būs iespēja bezsniega periodā spēlēt tenisu. Lai spēlētu tenisu, nav nepieciešama spelētāju komanda, to var darīt divi vai četri spēlētāji.  

2017. gada rudenī izbūvēti tenisa korti (578 m2), tas ir jauns pakalpojums Balkanu dabas parkā apmeklētājiem.  2017. gadā, realizējot Leader projektu Nr.   16-07-AL19-AO19.2203-000001 “Dabas parka “Balkanu kalni” tūrisma un sporta piedāvājumu pilnveidošana”,  ir  izbūvēta slēpošanas (skriešanas un nūjošanas) trase, kuras kopējais garums ir 3563 m, esošās (vecās) trases garums – 2293 m, izbūvējamās (jaunās) trase garums – 1270 m, trases kopējais platums – 10 m un braucamās daļas platums – 6 m.

Sporta infrastruktūra Viļakas novadā analizēta 39.tabulā.
38.tabula.  Sporta infrastruktūras raksturojums Viļakas novada pagastos. [IKS pārvalde]

	Teritorija
	Sporta infrastruktūra
	Līmenis sacensību organizēšanai

	Viļakas pilsēta
	sporta laukums pie VVĢ sporta halles

sporta halle
sporta laukums pie robežsardzes
2 pludmales laukumi pie ezera un 

3 laukumi pie VV Ģ sporta halles

šautuve

Trenažieru zāle
	novada


novada, starpnovada, reģiona
novada , starpnovadu (futbolam)
novada, starpnovada , reģiona


novada, starpnovada, reģiona

novada

	Kupravas pagasts
	sporta laukums pie skolas
sporta zāle
	novada
novada

	Medņevas pagasts
	Sporta laukums pie skolas
sporta zāle

trenažieru zāle
	novada
novada, starpnovada

infrastruktūra piemērota, lai organizētu sacensības cilvēkiem ar kustību traucējumiem, kuri pārvietojas ratiņkrēslā
n/a

	Susāju pagasts
	mototrase „Baltais briedis”
	stapnovada, reģiona, valsts, starptautiskais

	Šķilbēnu pagasts
	sporta laukums pie skolas
sporta zāle

distanču slēpošanas trases „Balkani”

trenažieru zāle
	novada
novada, starpnovada
novada, starpnovada, reģiona, valsts
n/a

	Vecumu pagasts
	5 volejbola

2 minifutbola 

1 basketbola laukums
	novada, starpnovada
novada
novada

	Žīguru pagasts
	sporta laukums pie skolas
	novada


Mototrase „Baltais briedis” atrodas Susāju pagastā. Trase ir uzbūvēta Padomju Latvijas laikā. Pirmās sacensības "Baltā Brieža" trasē notika 1969. gada 28. septembrī. Sportistiem patika gan trase, gan sacensību organizācija. Ja pirmajās sacensībās dalībnieku kopskaits bija 34 -38, tad trešajās sacensībās piedalījās jau pusotra simta sportistu, lielākā daļa bija no Igaunijas. Ceturtajās sacensībās jau ieradās pirmā motosportistu komanda no Sibīrijas, no Tjumeņas. Trešā kausa izcīņas sacensības tika iekļautas republikas motosporta sacensību plānā, bet piektās - Vissavienības motosporta sacensību kalendārā. Iespaidīgākais skaits motobraucēju vienā gadā, vienā klasē un vienā startā bija 76. Sacensībās mototrasē, kad piedalījās PSRS motosporta "zieds”. Tās pulcināja daudz skatītāju. Sabrūkot sociālismam, nāca jauni laiki un nebūtībā aizgāja arī "Vaduguns" kausa izcīņa motosportā. Pēdējās sacensības motokrosā "Baltais Briedis" notika 1989. gadā. Sacensības jau atjaunotajā "Baltā brieža" trasē atsākas pēc 17 gadiem - 2006. gada 16. septembrī ar Baltijas atklāto komandu čempionātu. Motosportisti atzīst, ka mūsu trase ir viena no trim labākajām trasēm Latvijā. Trase ir unikāla ar to, ka šeit ir dabisks reljefs. 2007. un 2008. gadā te notikuši atsevišķi Latvijas motokrosa čempionāta un Motosporta Federācijas kausa. [Avots: Balvu reģiona kultūrvēstures datu bāze] 

Mototrases raksturojums: Trase ir ļoti interesanta un specifiska. Baltijā praktiski nav tādas otras trases. Pirmkārt, te ir dabisks kalns. Otrkārt, sarežģīts segums (smiltis, māls, melnzeme un kūdra), treškārt ļoti interesants trases izkārtojums. No vienas puses tā ir pietiekami ātra, bet tai pašā laikā fiziski smaga. Trase ”Baltais Briedis” ir viena no platākajām Baltijā, kas ļauj sportistiem braukt dažādās trajektorijās, meklēt arvien vairāk maršrutus trases izbraukšanai un apdzīšana ir iespēja praktiski visā trases garumā.
Realizētie projekti sporta jomā no 2009. līdz 2017. gadam

Viļakas novada pašvaldība no 2009. gada līdz 2017. gada 15. oktobrim ir realizējuši šādus projektus, kas uzlaboja sporta infrastruktūru:
1) Nr. 10-07-L32100-000304"Kupravas sporta zāles vienkāršota rekonstrukcija", fonds LAD, 321- Pamatpakalpojumi, 2010 -2011.

2) Nr. 10-07-L32100-000038 "Viļakas sporta zāles rekonstrukcija", fonds LAD, 321- Pamatpakalpojumi, 2010 -2011.

3) Nr. 10-07-L32100-000218 "Brīvā laika un sporta objektu izveidošana un rekonstrukcija Žīguru pagastā", fonds LAD, 321- Pamatpakalpojumi, 2010 -2011.

4) Nr. 10-07-LL04-L413202-000001 „Sporta inventāra iegāde” (trenežieri Viļakas Valsts ģimnāzijas sporta zālē), fonds ELFLA, Pasakums 411/413 LEADER pieeja, 2010 -2011.

5) Nr. 11-07-LL04-L413202-000006 Sporta un brīvā laika infrastruktūras attīstība Šķilbēnu pagastā, fonds ELFLA, Pasakums 411/413 LEADER pieeja, 2011.

6) Nr. 11-07-L32100-000153  Viļakas sporta zāles jumta rekonstrukcija, fonds LAD, 321- Pamatpakalpojumi, 2011.

7) Nr. 11-07-LL04-L413201-000015 „Sporta inventāra iegāde ložu šaušanas nodaļai”, fonds ELFLA, Pasakums 411/413 LEADER pieeja, 2012.

8) Nr. 10-07-L32100-000310 "Sporta un atpūtas komplekss Borisovā", fonds LAD, 321- Pamatpakalpojumi, 2010 - 2012.

9) Nr. 12-07-LL04-L413201-000010 Sporta aprīkojuma iegāde (trenažieri Borisovā sporta centram), fonds ELFLA, Pasakums 411/413 LEADER pieeja, 2013.

10) „Inventāra un aprīkojuma iegāde kultūras un sporta aktivitāšu pilnveidošanā iniciatīvu centrā Zvaniņi”  Nr.06.2-07 /25/ 20.05.2013., tika iegādāti trenažieri, izvietoti Rekavas vidusskolā, IZM valsts programma, 2013.

11) Nr. 01-27/195 Sporta inventāra iegāde mācību priekšmeta „Sports” standarta īstenošanā Viļakas Valsts ģimnāzijā, IZM valsts programma, 2013.

6. Veselības aprūpe

Veselības aprūpi Viļakas novadā nodrošina SIA „Viļakas Veselības aprūpes centrs”. Novadā ir atvērtas četras vispārējās ārstu prakses - ģimenes ārstu prakses. 
SIA „Viļakas Veselības aprūpes centrs” nodrošina primārās veselības aprūpes pakalpojumus un veselības aprūpi mājās visā Viļakas novadā. Vidzemes reģiona NMP brigādes bāzes punkts ir Viļakā Parka ielā-2 ar dispečerdienestu Valmierā.

Pēc reformām veselības nozarē un mazo slimnīcu slēgšanas 2009.gada 1.aprīlī Viļakas slimnīcas ēkā, Parka ielā 2, izveidoja Viļakas sociālās aprūpes centru un izvietoja Vidzemes reģiona neatliekamās medicīniskās palīdzības brigādi. Poliklīnikas ēkā, Tautas ielā 6, darbu uzsāka SIA „Viļakas veselības aprūpes centrs”, kurā strādā 2 ģimenes ārsti: Ruta Muraškina, Lauma Purviņa, 2 zobārstu prakses – Valda Buzijana, Veniamins Buzijans, fizikālās terapijas kabinets un klīniskā laboratorija. Pēc pieteikuma reizi mēnesī (vai saskaņā ar grafiku) Viļakas novada iedzīvotājiem VSAC ir pieejamas speciālistu konsultācijas: oftalmonaloga (acu) ārsta, ginekologa konsultācija, pēc pieteikumiem ir iespējams nodrošināt papildus speciālistu pieņemšanu Viļakā, plāno šo iespēju saglabāt.

2011.gadā noslēdzās ERAF, 3.1.5.1.2. apakšaktivitātē "Veselības aprūpes centru attīstība" atbalstītā projekta Nr. 3/DP/3.1.5.1.2/10/IPIA/VEC/024 „Viļakas novada veselības aprūpes centra attīstība” realizācija, kura rezultātā veikta telpu renovācija NMP Parka ielā 2 un poliklīnikas ēkas renovācija Tautas ielā 6.

Projekta mērķis bija sakārtot Viļakas pašvaldības ambulatorās veselības aprūpes pakalpojumu infrastruktūru, uzlabojot to pieejamību, kā arī nodrošināt un pilnveidot veselības aprūpes pakalpojumus Viļakas novada teritorijā

Poliklīnikas ēkai, Tautas ielā 6, veikta iekšējā rekonstrukcija, izbūvēts iekšējais ūdensvads, iekšējā kanalizācijas sistēma un sanitārās telpas, kas pielāgotas personām ar funkcionāliem  traucējumiem; veikti energoefektivitātes pasākumi, uzstādīti jauni durvju un PVC logu bloki, veikta logu aiļu apdare, uzstādītas palodzes, izbūvēta ugunsdrošības, signalizācijas sistēma, ierīkota elektroinstalācija. Rekonstruētajā ēkā nodrošināta pārvietošanās cilvēkiem ar īpašām vajadzībām un funkcionāliem traucējumiem. 

Ēkai, Parka ielā 2, kur atrodas Vidzemes reģiona neatliekamās medicīniskās palīdzības brigāde, veikta iekštelpu renovācija 108,5 m2 platībā, ierīkota elektroinstalācija un ugunsdrošības signalizācija, uzstādīti durvju bloki, veikta grīdu demontāža un jaunu ierīkošana, veikts telpu kosmētiskais remonts.

Neatliekamās palīdzības pakalpojumu vidējais saņemšanas laiks augstas prioritātes izsaukums 2016.gadā bija vidēji  pilsētās 9,6 min un lauku teritorijās 17,6 min [NMPD publiskais pārskats]. Viļakas novadā vidēji pašreiz ir 25 minūtes, bet tālākās novada apdzīvotās vietas tiek sasniegtas 30 -45 minūtēs; 40 % no novada teritorijas atrodas 15 km rādiusā no NMP punkta. Viļakas pilsētā vidējais izsaukuma apkalpošanas laiks ir 6,5 min, laukos vidējais apkalpošanas laiks - 26,5 min. Izpildīto izsaukumu skaits valstī pēdējos četros gados ir saglabājies salīdzinoši vienmērīgs, bet samazinājies ir to izsākumu skaits, kad dzīvība un veselība atrodas kritiskos apstākļos, tas nozīmē, ka bieži izsauc ātro palīdzību, kad nav tik kritiska situācija. Savlaicīgi izpildīto izsaukumu īpatsvars 2015. un 2016. gadā vidējais sasniedzamības rādītājs procentos gan lauku teritorijās, gan pilsētās ir nedaudz uzlabojies. Savlaicīgi (līdz 15  minūtēm) apkalpoto neatliekamu izsaukumu īpatsvars pilsētās 2016.gadā bija 89,4 %, kas ir par 0,6 % vairāk nekā 2015.gadā, savukārt lauku teritorijās līdz 25 minūtēm apkalpoto izsaukumu īpatsvars bija 82,6 %, kas ir par 0,1 % vairāk nekā 2015.gadā  (40.tabula). Viļakas NMP vidējais apkalpošanais gaidīšanas laiks rezultatīviem izsākumiem bija 7,9 min Viļakas pilsētā, 15,7 min Viļakas novadā, savlaicīgi izpildīto izsaukumu īpatsvars 85,5 % 2015. gadā un 8,7 min Viļakas pilsētā un 13,7 min Viļakas novadā, savlaicīgi izpildīto izsaukumu īpatsvars 84,2 %  2016.gadā [VSAC].
39.tabula. Neatliekamās medicīniskās palīdzības pakalpojumu raksturojums. [NMPD publiskais pārskats]
	Rādītājs
	2013.gadā
	2014.gadā
	2015.gadā
	2016.gadā

	Izpildīto izsaukumu skaits valstī
	449619
	433804
	440970
	436390

	t.sk. īpatsvars dzīvībai un veselībai kritiskos stāvokļos, %
	63,7
	59,8
	55,0
	54,4

	Savlaicīgi izpildīto izsaukumu īpatsvara dinamika NMP dienestā pilsētās, %
	85,9
	85,4
	87,3
	87,7

	Savlaicīgi izpildīto izsaukumu īpatsvara dinamika NMP dienestā laukos, %
	77,4
	80,3
	32,5
	82,6


Viļakā atrodas viena NMP brigāde, 2016. gadā saņēma 969 izsaukumus, tika hospitalizēti 548 pacienti, pārvesti 58 pacienti, 2015.gadā saņemti 980 izsaukumi, hospitalizēti 507 pacienti, pārvesti 58 pacienti. 

Attālums līdz tuvākajai lokālai slimnīcai Balvos ir 32 km. Reģionālo daudzprofilu slimnīcu nav iespējams sasniegt 60 minūtēs, jo Rēzekne atrodas 110 km attālumā no Viļakas un Valmiera - 160 km. Tāpēc ir nepieciešams nodrošinājums ar medicīnisko tehnoloģiju pieejamību pacientam uz vietas: rentgendiagnostikā, klīniskā laboratorijā, ginekoloģijā, internā medicīnā. Jāsakārto infrastruktūra un jāizveido droša vide pacientiem un darbiniekiem.  

Pieaug mirstība ar sirds un asinsvadu saslimšanām vidēji līdz 40 % gadā. Iemesli: nepietiekams profilaktiskais darbs, mazkustīgs dzīves veids, alkohola lietošanā un smēķēšana, šīs tendences rada hronisko slimību recidīvus un paaugstina mirstību. Samazinājušies bronhiālās astmas recidīvu gadījumi hroniskiem slimniekiem, jo pieejamas un lieto regulāri kompensējamās zāles un medikamentus. Nākamajos piecos gados iedzīvotāju mirstība varētu paaugstināties, jo palielinās attālums līdz slimnīcām, palielinās izmaksas veselības aprūpē, saglabājoties augstajam bezdarba līmenim, iedzīvotājiem nebūs iespējams veikt regulāras profilaktiskās apskates un savlaicīgi parūpēties par savu veselību. 

Kopējais ambulatoro pakalpojumu skaits 2013.gadā bija 8992;  2014.gadā – 12914 ; 2015.gadā – 11530 un 2016.gadā -7488 un turpmāk tiek plānots  sniegto pakalpojumu apjoma samazinājums sekojošu iemeslu dēļ (valsts finansējuma samazināšana un kvotu samazināšana, iedzīvotāju samazinājums novadā) (26.attēls).
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25.attēls. Ambulatoro pakalpojumu raksturojums. [VVAC]
Novadā ir atvērtas četras vispārējās ārstu prakses - ģimenes ārstu prakses. Viļakā pacientus pieņem ģimenes ārstes Ruta Muraškina, Lauma Purviņa, Žīguru ciemā - Aija Šļakota un Šķilbēnu pagasta Rekovas ciemā – Andris Spridzāns. 
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26.attēls Pacienu skaita izmaiņas novada ģimenes ārstu praksēs laika posmā no 2015.gada līdz 2017.gadam. [VVAC]

Pacientu skaits ir pieaudzis R.Muraškinas un L.Purviņas ģimenes ārstu praksēs (26.attēls). Ģimenes ārsta praksi Viļakā 2012. gadā slēdza ģimenes ārste.A. Rezgale un pacienti pārreģistrējās jau esošajās ģimenes ārstu praksēs, tādēļ objektīvi pieauga piereģistrēto pacientu skaits L. Purviņas un R.Muraškinas ģimenes ārstu praksēs. Abas ārstes ir sertificētas pediatres un praksēs ir piereģistrēti bērni, tāpēc nav tik izteikts piereģistrēto pacientu samazinājums. Arī A.Spridzāna ārsta praksē, ņemot vērā iedzīvotāju mirstību un zemo dzimstību, ir samazinājies pacientu skaits. Vidēji mirstības dēļ katra ģimenes ārsta prakse gada laikā samazinās par 30 cilvēkiem (27.attēls).

Mēnesī vidēji slimo 250 - 380 pacienti, bet ziemas – rudens mēnešos saslimušo pacientu skaits palielinās līdz 350 - 400 pacientiem mēnesī. Darba nespējas dienu skaits vidēji ir 24 dienas katram pacientam. Gadā vidēji 12 cilvēki katra ģimenes ārsta praksē ir ilgstoši slimojoši (3 mēneši, līdz 6 un 12 mēnešiem) un ir darba nespējīgi ar prognozi par invaliditātes grupas saņemšanu.

Cilvēkresursu nodrošinājuma raksturojums: specialitātē esošais kadru nodrošinājums no 40- 50 % pamatdarbā, 50 % strādā darba savienošanas kārtībā un ir pirmspensijas vai pensijas vecumā. Kadru atjaunošanā pēdējos 10 gados tendence ir nemainīga - nav atnākuši jauni speciālisti. Nepieciešams apmācīt 3-4 kvalificētus speciālistus ar vidējo izglītību NMP dienestam, internā medicīnā vienu ārstu, vienu ārstu- rehabilitologu, 3 kvalificētas medicīnas māsas (41.tabula).

40.tabula. Plānotā cilvēkresursu attīstība veselības aprūpes jomā SIA VVAC. [VVAC]
	Aktivitāte
	Aktivitātes pamatojums
	Atsauce
	Priori-tāte
	Prioritātes pamatojums
	Ieviešanas gadi

	NMP feldšeri
	kvalificēts speciālists
	N 27
	1
	NMP  pakalpojuma nodrošināšana
	2021

	Pēdu aprūpes kab.māsa
	kvalificēts speciālists
	
	1
	Ieviest pakalpojumu
	2021

	Ārsts rehabilitologs
	kvalificēts speciālists
	P37
	1
	Ieviest rehabilitāciju pakalpojuma sniegšana
	2022

	Masieris
	kvalificēts speciālists
	N29
	1
	Ieviest un paplašināt pakalpojumus
	2020

	Fizikālās medicīnas ārsts
	kvalificēts speciālists
	P38
	1
	Fizikālās medicīnas pakalpojumu nodrošinājums
	2019

	Ģimenes ārsti
	kvalificēts speciālists
	P02
	1
	Turpināt nodrošināt pakalpojumu
	2018


Laika posmā no 2004. līdz 2005.gadam veselības aprūpes pakalpojumu uzlabošanā ieguldīts 39528,00 Ls, iegādājoties aprīkojumu klīniskā laboratorijā P 29 (Hematoloģiskais analizat., AF versijas programma); fizikālā terapijā P38 (ultraskaņas un magneto terapijas aparāti); radioloģijā P32 (Zobu rtg aparāts); veicot katlu mājas renovāciju un izbūvējot uzbraucamo ceļu cilvēkiem ar kustību traucējumiem, kas pārvietojas ar ratiņkrēslu. 2011. gadā realizēts ERAF projekts „Viļakas novada Veselības aprūpes centra attīstība”, sakārtota veselības centra infrastruktūra Tautas ielā 6 un Parka ielā 2. 
Viļakas novada pašvaldība 2015. gadā ir investējusi VVAC  10000,00 Eur un VVAC pamatkapitāls 2017. gadā sastāda   43884,00 Eur.

7. Sociālā aprūpe
Sociālos pakalpojumus Viļakas novadā nodrošina Viļakas novada Sociālais dienests un Viļakas Sociālās aprūpes centrs, kuram 2016. gadā tika pievienota viena struktūrvienība Šķilbēnu sociālās aprūpes māja.
Viļakas sociālās aprūpes centrs ir Viļakas novada Domes izveidota budžeta finansēta pašvaldības iestāde, kas nodrošina ilgstošas sociālās aprūpes pakalpojumu sniegšanu pilngadīgām personām. 2016. gada 3. okrobrī centram tika pievienota viena struktūrvienība „Šķilbēnu sociālās aprūpes māja”. 

Abas iestādes darbojas ar vienotu mērķi - nodrošināt klientu pamatvajadzības - mājokli, diennakts sociālo aprūpi, sociālo rehabilitāciju un sociālās funkcionēšanas spēju atjaunošanu vai uzlabošanu I un II grupas invalīdiem no 18 gadu vecuma un pensijas vecumu sasniegušām personām, kuras vecuma vai veselības stāvokļa dēļ nespēj sevi aprūpēt. Ārkārtas situācijās vai atveseļošanas periodā sociālā aprūpe tiek sniegta arī personām darbspējīgā vecumā.

Sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas iestādēs ar iemītniekiem strādā sociālais darbinieks, medicīnas darbinieks un aprūpētāji. Par tīrību atbild apkopējas un ēdināšanu nodrošina pavāres. Iestādēm ir piesaistīts specializēts auto transports gulošo iemītnieku pārvadāšanai.

Viļakas sociālās aprūpes centra uzturēšanai 2016. gadā ir iztērēti 164 492.00 Eur, no tiem pašvaldības līdzekļi 87 499.00 Eur un personu, apgādnieku līdzmaksājumi, kā arī ienākumi no pašu saimnieciskās darbības 77293.00 Eur.

Vidējais iemītnieku skaits gada griezumā Viļakas sociālās aprūpes centrā ir 26 personas. Vidējais iestādē dzīvojošo vecums ir 79 gadi.

Šķilbēnu sociālās aprūpes mājas uzturēšanai 2016. gadā ir iztērēti 146 481.00 Eur, no tiem pašvaldības līdzekļi 80 559.00 Eur un personu, apgādnieku līdzmaksājumi, kā arī ienākumi no pašu saimnieciskās darbības 65 922.00 Eur.

Vidējais iemītnieku skaits gada griezumā Šķilbēnu sociālās aprūpes mājā ir 25 personas. Vidējais iestādē dzīvojošo vecums ir 73 gadi.

Gada laikā, vidēji, katra iestāde sniedz pakalpojumus 37 personām, to skaitā ir personas ar:

· invaliditāti; 

· garīga rakstura traucējumiem (šizofrēnija, demence, garīgā atpalicība u.c.); 

· onkoloģiskām slimībām.

Iestādes sniedz pakalpojumus ne tikai Viļakas novadā deklarētām personām, bet arī blakus esošo novadu iedzīvotājiem – Balvu, Baltinavas, Gulbenes u.c. novadiem. Šķilbēnu sociālās aprūpes mājā ir labiekārtotas 12 istabiņas, kurās dzīvo no 1 – 3 personām un 1 istabiņa, kurā mitinās 4 personas. Viļakas sociālās aprūpes centrā ir iekārtotas 12 istabiņas, kurās mitinās no 1-4 personām.

Abām iestādēm ir plašas piegulošās teritorijas, kas ļauj iekārtot augļu dārzus, mazdārziņus, iekopt puķu un košumkrūmu dobes vai vienkārši iemītniekiem pavadīt savu brīvo laiku svaigā gaisā. Iestāžu izvietojums ļauj to iemītniekiem patstāvīgi vai personāla pavadījumā apmeklēt vietējos pasākumus, baznīcas, ģimenes ārstus, pasta nodaļas, aptiekas un iepirkties veikalā. 
Viļakas novada Sociālais dienests ir izveidots ar Viļakas novada domes 27.08.2009. lēmumu Nr.7 37.&. Viļakas  novada sociālais dienests (turpmāk – Dienests) ir Viļakas novada pašvaldības (turpmāk – Pašvaldība) iestāde, kas izveidota, lai Viļakas novada iedzīvotājiem nodrošinātu sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības sniegšanu un sociālo pakalpojumu administrēšanu.

Dienesta galvenās funkcijas: sociālā dienesta uzdevumu īstenošana, nodrošinot vienlīdzīgu sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības saņemšanas iespēju novada iedzīvotājiem; sociālpsiholoģisko pakalpojumu sniegšana krīzes situācijā nonākušām personām (ģimenēm); profilaktisku atbalsta pakalpojumu sniegšana personām (ģimenēm) riska situāciju mazināšanai; stratēģisko plānošanas dokumentu projektu izstrāde sociālās drošības jomā; finanšu plānošanas nodrošināšana Dienesta darbībai, attīstībai un pilnveidošanai. 

2003.gada 1.janvāri stājās spēkā likums „Par sociāliem pakalpojumiem un sociālo palīdzību”, kas noteica sociālā darba, sociālās aprūpes, sociālās rehabilitācijas pakalpojumu un sociālās palīdzības sniegšanas principus, to personu loku, kurām ir tiesības šos pakalpojumus un palīdzību saņemt, kā arī sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumu samaksas un finansēšanas principus. Tā bija jauna filozofija, kura tika attīstīta saskaņā ar Eiropas sociālās politikas tendencēm un jaunākajām teorētiskajām un profesionālajām konceptuālajām nostādnēm šai jomā. Tas pavēra pašvaldībām iespēju veidot sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības sistēmu ne vien atbilstoši valsts sociālās drošības politikas pamatnostādnēm, bet arī respektējot katras pašvaldības iespējas un resursus.

Kvalitatīvu un daudzveidīgu sociālo pakalpojumu attīstība saistāma ar Viļakas novada resursiem, ko piedāvāt 5,4 tūkst. iedzīvotājiem. Lauku teritorijā sociālā pakalpojumu pieejamība un nodrošinājums nozīmē ne tikai atbalsta sniegšanu klientiem, bet eksistenciālu jautājumu risināšanu, cilvēka cienīgu dzīves apstākļu saglabāšanu. Sociālo pakalpojumu un sociālā darba attīstībā jāvirzās ne tikai uz infrastruktūras paplašināšanu, bet uz esošo resursu efektīvāku izmantošanu, piedāvājot jaunas atbalsta formas, meklējot sadarbības iespējas.

Sociālais dienests ne „tikai dala pabalstus”. Materiālā palīdzība aizņem lielāko pašvaldības sociālā budžeta daļu, bet, jāatzīmē, ka ne mazsvarīgs aspekts ir dienesta koncepcija, kas fokusēta uz sociālās rehabilitācijas un sociālās aprūpes pakalpojumiem, kuri klientam rada efektīvāku sociālo atbalstu, tā ietekmi var novērtēt ilgtermiņā. Pakalpojums atjauno klienta personīgos resursus un uzlabo dzīves kvalitāti. 

Dienesta uzturēšanai no pašvaldības budžeta līdzekļiem 2016. gadā sociālās palīdzības pabalsti tika izmaksāti 253 ģimenēm par 78 683 Eur.  Visvairāk līdzekļu saņēma ģimenes, kurās ir bērni un viena vai vairākas pilngadīgas darbspējīgas personas. Pabalstu garantētā minimālā ienākumu līmeņa nodrošināšanai ir saņēmušas 63 ģimenes par 19 357 Eur, vienreizējo pabalstu krīzes situācijā nonākušās saņēma 21 ģimene par 2723 Eur, pabalsts bāreņiem un audžuģimenēm tika izmaksāts par 25 719 Eur 24 personām ģimenēs, sociālā dienesta (sociālā darba speciālistu) uzturēšanas izdevumi sastāda 75,261 Eur.
41.tabula. Izdevumi sociālā atbalsta pasākumiem. [Viļakas Sociālais dienests]

	Izdevumi sociālā atbalsta pasākumiem
	2016. gads (Eur)

	Pašvaldības budžeta izdevumi sociālā atbalsta pasākumiem
	97 211,68

	no tā
	sociālā palīdzība
	78 683,52

	
	no pašvaldības budžeta līdzekļiem apmaksātie (pirktie) sociālie pakalpojumi
	15 632,74

	
	citi atbalsta pasākumi un kompensācijas iedzīvotājiem
	2 895,42

	Pašvaldības sociālā dienesta uzturēšanas izdevumi
	75 261,08

	Pašvaldības nodrošināto sociālo pakalpojumu sniedzēju institūciju uzturēšanas izdevumi
	299 059,36


Dienests sadarbojas ar citām pašvaldības un valsts institūcijām - Viļakas novada bāriņtiesu, Viļakas novada Izglītības, sporta un kultūras pārvaldi, valsts policiju, valsts  probācijas dienestu, Latgales Reģionālo atbalsta centru „Rasas pērles”, Gaujienas internātpamatskolu, Labklājības ministriju, ar NVA,  ar Latvijas Sarkano Krusta pārstāvniecību tiek dalītas pārtikas pakas trūcīgām un maznodrošinātām personām, kā arī veselības aprūpes institūcijām. Sociālā dienesta darbinieki aktīvi piedalās arī citu organizāciju un iestāžu organizētajos sociālās palīdzības pasākumos (ziedojumu, dāvinājumu, humānās palīdzības preču sadalē, labdarības pasākumu organizēšanā u.c.).

Viļakas novada Sociālais dienests nodrošina šādus sociālos pakalpojumus: sociālā aprūpe un sociālā rehabilitācija institūcijās (Viļakas un Šķilbēnu sociālās aprūpes institūcijas) pilngadīgām personām, specializētā autotransporta pakalpojums, friziera pakalpojums, podologa pakalpojums, higiēnas pakalpojumi, sociālā darba pakalpojumi, psihologa pakalpojums. 

Lai nodrošinātu sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības pieejamību Viļakas novada iedzīvotājiem, ir izstrādāts jauns pakalpojumu piedāvājums -sociālā aprūpe mājās.

Ne mazsvarīgs aspekts dienesta koncepcijas izstrādē ir mērķauditorija - personas ar psihiskiem traucējumiem, bērni-invalīdi. Nākotnē ir plānots izveidot sociālās rehabilitācijas un sociālās aprūpes pakalpojumus bērniem-invalīdiem un grupu dzīvokli bērniem. Lai sekmētu klientu integrēšanos sabiedrībā, jāveido specializētās darbnīcas — aprīkotas telpas, kurās speciālistu uzraudzībā klienti iegūs jaunas darba prasmes dažādās jomās. Pilsētā ir izveidots veļas mazgāšanas un dušas pakalpojumi (Parka ielā 2), kur trūcīgām ģimenēm, pensionāriem un invalīdiem tiek nodrošināta veļas mazgāšana, dušas pakalpojums, friziera pakalpojums, podologa pakalpojums. 

Ir plānots izveidot ģimenes atbalsta centru, kurā realizēt „Uzvedības sociālās korekcijas programma” nepilngadīgajiem likumpārkāpējiem. Tiks turpināts sociālais darbs ar atkarīgām personām, līdzatkarīgajiem, skolās tiek plānots organizēt lekcijas – diskusijas par atkarību profilakses tēmām. 

Viļakas novada pašvaldībā veco cilvēku īpatsvara pieauguma dēļ pieaug pieprasījums pēc ilgstošas sociālās aprūpes un aprūpes mājās pakalpojumiem, specializētā autotransporta un asistenta - pavadoņa pakalpojumiem. Pašvaldībai ir nepieciešams izveidot sociālās aprūpes kompleksu pieaugušām personām, ar mērķi sniegt daudzveidīgus sociālos pakalpojumus tuvāk dzīves vietai - ilgstošo un īslaicīgo aprūpi, sociālās rehabilitācijas pakalpojumus, dažādu speciālistu konsultācijas, tehnisko palīglīdzekļu nomas punktu u.c. Pieaug specializēto autotransportu izmantojušo personu skaits, taču ne visi pieprasījumi tiek apmierināti. Mobilās vienības izveide būs būtisks atbalsts personām, kuras pārvietojas ar dažāda veida tehniskajiem palīglīdzekļiem un kuru funkcionalitātes uzlabošanai nepieciešams ilgstošs aprūpes un rehabilitācijas process. 

Pēc dienesta datiem 2016.gadā ilgstošas sociālās aprūpes un rehabilitācijas institūciju sniegtos pakalpojumus kopā saņēmušas 79 personas par 299 059 euro, pašvaldība pirkusi sociālo pakalpojumu 5 personām par 13 652 euro.

Gan valstī, gan pašvaldībā pastāv tendence pieaugt bērnu skaitam, kuru vecākiem tiek atņemtas aprūpes tiesības. Bērnu sociālās aprūpes centrā ilgstošā aprūpē uz 01.01.2017. uzturējās 3 bērni. Lai paaugstinātu pakalpojuma kvalitāti, jāveicina ārpusģimenes aprūpes (audžuģimenes, ģimenes asistenta, viesģimenes, atbalsta ģimenes (personas)) pakalpojumu attīstība. Aktualizējas pieprasījums pagaidu uzturēšanās mājokļiem krīzē nonākušām ģimenēm, personām atgriežoties no ieslodzījuma vietas vai personām, kuras izliktas no sociālās aprūpes institūcijām. 

Pašvaldībai svarīgi nodrošināt labu vides pieejamību Viļakas pilsētā. Arvien tiek identificētas problemātiskās vietas- Viļakas veselības aprūpes centrs, t.sk. dzīvojamās ēkas Viļakas pilsētā, kurās varētu raksturot kā nepieejamību - liftu, uzbrauktuvju un pandusu neesamību. Pašvaldības sabiedriskajās ēkās un objektos plānveidīgi tiek veikti uzlabojumi. Vides pieejamības uzlabošana ir nepieciešama arī turpmāk, tā jāievērtē visu investīciju projektu sagatavošanas procesā. 

Tas nozīmē, ka sociālo pakalpojumu un sociālā darba attīstībā jāvirzās nevis uz infrastruktūras paplašināšanu, bet uz esošo resursu efektīvāku izmantošanu, piedāvājot jaunas atbalsta formas, meklējot sadarbības iespējas.
Viļakas novadā ir daudz personu ar invaliditāti, skatīt 43.tabulu.

42.tabula. Personu ar invaliditāti kopējais skaits Viļakas novadā sadalījumā pa funkcionēšanas ierobežojumiem uz 23.11.2016. [Veselības un darbspēju ekspertīzes ārstu valsts komisija]

	Invaliditātes grupa
	KOPĀ
	tai skaitā, funkcionēšanas ierobežojums:

	
	
	redzes
	dzirdes
	kustību
	psihiski un uzvedības traucējumi

	1.grupa
	105
	13
	0
	15
	12

	2.grupa
	278
	8
	0
	36
	13

	3.grupa
	272
	25
	0
	97
	9

	bērni
	76
	0
	0
	8
	6

	KOPĀ
	731
	
	
	
	


Pašvaldības budžets sociālā atbalsta pasākumiem attiecībā pret kopējo pašvaldības budžetu 2010. gadā – 9,3%; 2013. gadā – 7,8 %; 2014. gadā – 8,81 %; 2015.gadā – 12 %; 2017.gadā -  11 % - budžeta izlietojumu pa sociālo pabalstu veidiem un personu skaitu, kas saņēmis atbalstu, skatīt 44.tabulā un 45.tabulā. 
43.tabula. Pašvaldības sniegtā sociālā palīdzība 2010., 2013., 2014. un 2015. gadā. [Viļakas novada domes Publiskais pārskats]

	Sociālās palīdzības pabalsti
	Izlietotie līdzekļi

2010.g. (Eur)
	Izlietotie līdzekļi

2013.g. (Eur)
	Izlietotie līdzekļi

2014.g. (Eur)
	Izlietotie līdzekļi

2015.g. (Eur)

	Pašvaldību sociālie pabalsti kopā
	226747,4
	102921,9
	85137
	85268

	tai  skaitā
	Vienreizējie pabalsti ārkārtas situācijā
	5002,82
	2460,08
	5259
	3574

	
	Pabalsti GMI līmeņa nodrošināšanai
	167163,2
	40212,06
	29131
	20963

	
	Dzīvokļa pabalsti
	26247,72
	24781,45
	19719
	19568

	
	Pabalsti ēdināšanas/apģērba izdevumiem
	846,91
	647,39
	92
	98

	
	Pabalsti medicīnas pakalpojumu apmaksai 
	10924,81
	11956,05
	10574
	10477

	
	Pabalsti bērna izglītībai, audzināšanai 
	3376,48
	1970,62
	2236
	1443

	
	Pabalsti audžu ģimenēm  
	3468,96
	14189,9


	15703
	20940

	
	Pabalsti bāreņiem pastāvīgas dzīves uzsākšanai
	9716,79
	6704,38


	2423
	8205

	
	Pabalsti citiem mērķiem
	-
	-
	-
	-


44.tabula. Sociālo palīdzību saņēmušo ģimeņu un personu skaits 2013., 2014. un 2015. gadā. [Viļakas novada domes Publiskais pārskats]
	
	2013. gadā
	2014. gadā
	2015. gadā

	Sociālās palīdzības pabalsti
	Ģimenes
	Personas
	Ģimenes
	Personas
	Ģimenes
	Personas

	Pašvaldību sociālie pabalsti kopā
	328
	656
	288
	554
	255
	483

	 n o  t i e m :
	Pabalsts GMI līmeņa nodrošināšanai
	121
	87
	87
	160
	65
	125

	
	Dzīvokļa pabalsts
	237
	186
	186
	371
	178
	340

	
	veselības aprūpei
	191
	177
	177
	265
	142
	228

	
	tai  skaitā:
	citi
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	ārkārtas situācijā
	28
	24
	28
	30
	25
	40

	
	
	Ēdienam, apģērbam
	4
	18
	4
	5
	2
	6

	
	
	obligātajai izglītībai
	41
	84
	41
	84
	27
	48

	
	
	pēc ārpus ģimenes aprūpes beigšanās
	x
	13
	x
	4
	x
	12

	
	
	audžuģimenēm
	10
	11
	10
	11
	9
	12


8. Sabiedriskā kārtība un drošība
Valsts Policijas Latgales reģiona pārvaldes Balvu iecirkņa inspektors strādā un pieņem Viļakas novada iedzīvotājus Viļakas pilsētā. Valsts Policijas Latgales reģiona pārvaldes Balvu iecirkņa inspektori ir nozīmēti uzraudzīt kārtību Susāju, Žīguru, Vecumu, Šķilbēnu, Medņevas un Kupravas pagastos. Tā kā novada teritorijā policijas darbs netiek nodrošināts 24 h diennaktī, tad vērojams sīkais huligānisms un sakārtoto teritoriju demolēšana, izteikti šī demolēšana notiek Viļakas pilsētā. Lai ilgtermiņā nodrošinātu drošību teritorijā, ir jāizveido pašvaldības policija.

Viļakā atrodas Valsts ugunsdzēsības un glābšanas dienesta Latgales reģiona brigādes Balvu daļas Viļakas postenis. Tas nodrošina ugunsgrēku novēršanu, sekmīgu dzēšanu un to seku mazināšanu. Dienesta mērķi ir likvidēt ugunsgrēku, glābt fiziskās personas un materiālās vērtības, kā arī aizsargāt vidi ugunsgrēka dzēšanas laikā, piedalīties arī mežu ugunsgrēku ierobežošanā un likvidācijā.

Valsts robežsardzes Viļakas pārvalde atrodas Viļakas pilsētā. Funkciju kopējās izpildes jautājumos pilnvarojumu ietvaros Pārvalde sadarbojas ar citām Valsts robežsardzes un Iekšlietu ministrijas struktūrvienībām, kā arī citām valsts un pašvaldību iestādēm, uzņēmumiem un organizācijām, ārvalstu institūcijām.  

Viļakas pārvaldes darbu organizē un vada Pārvaldes priekšnieks. Pārvaldes priekšniekam ir tieši pakļauti – Pārvaldes priekšnieka vietnieks, Pārvaldes priekšnieka vietnieks (robežapsardzības un imigrācijas jautājumos), Pārvaldes priekšnieka vietnieks (Kriminālizmeklēšanas dienesta priekšnieks), vecākais inspektors (Pārvaldes priekšnieka palīgs).  Viļakas novada teritorijā ir trīs robežapsardzības nodaļas: Lavošnieku robežapsardzības nodaļa (atrodas Vecumu pagastā); Šķilbēnu robežapsardzības nodaļa un Vientuļu II kategorijas robežkontroles punkts (atrodas Vecumu pagastā) [http://www.rs.gov.lv/].
V Vide

Aizsargājamās dabas un kultūrvēsturiskās teritorijas, objekti


Viļakas novada teritorijā atrodas 23 kapsētas:

· Medņevas pagastā ir 7 kapsētas - Aizgalīnes, Lāšku, Skandīnes, Viduču, Slotukalna, Olutovas un Kozlovas.

· Šķilbēnu pagastā ir 13 kapsētas: Ančipovas, Lotušu, Zelču- Buku, Plešovas, Gusakovas, Dagunovas, Svičevas, Bākarovas, Šķilbēnu pareizticīgo, Čilipīnes, Čukulu, Loginu un Vilkovas.

· Susāju pagastā: Vēdeniešu kapi. 

· Vecumu pagastā ir 2 kapsētas – Rejevas un Jaškovas. 

· Viļakas pilsētas teritorijā atrodas 2 kapsētas: Viļakas pareizticīgo kapi (Eržepoles kapsēta pilsētas ZR daļā) un Miera kapi (pilsētas D daļā). 
· Žīguru pagastā ir 1 kapsēta: Katlešu kapi (atrodas pagasta Z daļā).  
Apbedījumi tiek veikti arī Kupravas kapsētā, kas atrodas Vīksnas pagastā. Kapsētu izvietojums ir veidojies vēsturiski un no vides ietekmes viedokļa problēmas nerada. Visās kapsētās tiek veikti apbedījumi. Ir plānots paplašināt Miera kapus Viļakas pilsētas teritorijā. Nav paredzēts ierīkot jaunas kapu teritorijas. Šķilbēnu pagasta Buku - Zelču kapos 2011. gadā uzcēla kapliču (realizēts Leader projekts); veikta Šķilbēnu pagasta Čilipīnes kapsētas labiekārtošana 2011. gadā (Hipotēku un zemes banka)un 2014. gadā izbūvētas jaunas kāpnes uz kapliču (Nīderlandes fonda KNHM projekts); 2011. un  2014. gadā izrakta aka, nomainīts žogs un renovēta kapliča Šķilbēnu pagasta Plešovas kapos, realizējot Hipotēku bankas un Leader projektus. Nomainīts žogs Gusakovas kapsētai 2013. gadā (Leader projekts), 2013. gadā veikta Medņevas pagasta Kozlovas kapsētas žoga nomaiņa (Nīderlandes fonda KNHM projekts). Realizējot Leader projektu, labiekārtota vide Šķilbēnu pareizticīgo baznīcas teritorijā. Viļakas novada dome par pašvaldības līdzekļiem ir veikusi bīstamo koku izzāģēšanu Viļakas novada kapsētās un ierīkojusi bruģētu celiņu Miera kapos Viļakā. Arī turpmāk ir plānota novadā esošo kapsētu un kapu teritoriju labiekārtošana.
Īpaši aizsargājamās dabas teritorijas novadā ir 

· dabas liegums “Stompaku purvi”, Natura 2000 teritorija, atrodas Susāju un Medņevas pagastos;

· dabas liegums “Gruzdovas meži”, Natura 2000 teritorija, atrodas Susāju pagastā;

· dabas liegums „Vjadas meži”, Natura 2000 teritorija, atrodas Susāju pagastā;

· dabas liegums Badnovas (Vecumu purvs) „Vecumu meži” , Natura 2000 teritorija, atrodas Vecumu un Žīguru pagastos;

· dabas liegums „Posolnīca”, Natura 2000 teritorija, atrodas Žīguru pagastā;

· dabas liegums „ Zodānu purvs”, Natura 2000 teritorija, atrodas Žīguru pagastā;

· ģeoloģisks un ģeomorfoloģisks dabas piemineklis „Stiglavas atsegumi”, Natura 2000 teritorija, atrodas Šķilbēnu pagastā;

· dabas liegums „Liepnas upes ieleja”, vietējās nozīmes dabas aizsargājama teritorija, atrodas Žīguru pagastā; 
· vietējās nozīmes Balkanu dabas parks atrodas Šķilbēnu pagastā.

· Kangaru kalnu apkārtne Medņevas pagastā - plānojama kā potenciālā ainavu aizsardzības teritorija, novērojama bioloģiskā daudzveidība;

· Liepu alejas Viļakā (Pils, Parka ielas).

Dabas aizsardzības plāni ir izstrādāti un apstiprināti Dabas aizsardzības pārvaldē dabas parkam “Vecumu meži” (plāna darbības termiņš līdz 31.12.2019.); dabas lieguma „Posolnīca" (termiņš līdz 31.12.2019.);.dabas liegumam “Stompaku purvi” (termiņš līdz 31.12.2019.).
Dabas aizsardzības mērķi:

· nodrošināt aizsargājamo putnu sugu ligzdošanas vietas;

· nodrošināt putniem nozīmīgu biotopu saglabāšanu ligzdošanai, barošanai;

· radīt priekšnoteikumus dabas tūrisma attīstībai;

· saglabāt purvus, dižkokus, dižakmeņus novada teritorijā. 
AS „Latvijas valsts meži” Viļakas novadā teritorijā ir  izveidotas 3 sabiedrībai nozīmīgas atpūtas vietas:

1) “Stompaku partizānu mītnes” – atrodas Susāju pagasta 806.kv.apg. 144. un 145.kv., kur ir novietoti soli gar taciņas malu;

2) “Pie dīķa” – atrodas Žīguru pagasta 806.kv.apg. 373.kv.2.nog. Objektā ir lapene, ugunskura vieta, tualete un dīķis;

3) “Žīguri” – atrodas Žīguru pagasta 804.kv.apg. 377.kv.17.nog. Objektā ir lapene, ugunskura vieta un  tualete.

Viļakas novadā ir 44 aizsargājamie kultūras pieminekļi: 2 valsts nozīmes mākslas pieminekļi un 2 vietējās nozīmes mākslas pieminekļi; 3 valsts nozīmes arhitektūras pieminekļi un 14 vietējās nozīmes arhitektūras pieminekļi (Vietējās nozīmes arhitektūras piemineklis Nr.2864 ir izņemts ārā no saraksta); 12 valsts nozīmes arheoloģijas pieminekļi un 11 vietējās nozīmes arheoloģijas pieminekļi. Visbagātākā ar kultūras pieminekļiem ir Viļaka. Pilsētā atrodas 17 jeb 39 % no Viļakas novadā esošajiem aizsargājamajiem kultūras pieminekļiem (28.attēls). Lielākā daļa valsts un vietējās nozīmes aizsargājamo kultūras pieminekļu atrodas Medņevas pagastā – 13 pieminekļi jeb 29 % no kopējā skaita. Bagāts ar kultūras pieminekļiem ir arī Šķilbēnu pagasts, atrodas 10 kultūras pieminekļi jeb 23 %. Divi kultūras pieminekļi atrodas Susāju pagastā, pa vienam ir Žīguru un Vecumu pagastā. Tikai Kupravas pagastā nav reģistrēti kultūras pieminekļi. Kultūras pieminekļi ir nozīmīgi tūrisma maršrutu izstrādē, bet, lai saglabātu kultūras pieminekļus, ir noteiktas aizsargjoslas, kas ierobežo saimniecisko darbību to tiešā tuvumā (46., 47., 48., 49., 50., 51.tabulas).
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27.attēls. Kultūras pieminekļu izvietojums Viļakas novadā. [VKPAI]
45.tabula. Valsts nozīmes mākslas pieminekļi Viļakas novadā. [VKPAI]

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta
	Pieminekļa datējums

	2956 
	Valsts nozīmes 
	Māksla 
	Ērģeles 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 56;  
	1890. 

	2957 
	Valsts nozīmes 
	Māksla 
	Vitrāžas (13) 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 56;  
	1911. 


46. tabula. Vietējās nozīmes mākslas pieminekļi Viļakas novadā. [VKPAI]

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta
	Pieminekļa datējums

	8632 
	Vietējās nozīmes 
	Māksla 
	Altāri (3) 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 56;  
	1911. 

	8633 
	Vietējās nozīmes 
	Māksla 
	Kancele 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 56;  
	1911. 


47.tabula. Valsts nozīmes arhitektūras pieminekļi Viļakas novadā. [VKPAI]

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta
	Pieminekļa datējums

	2869 
	Valsts nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas pilsdrupas 
	Viļakas novads, Viļaka;  
	1293., 14. gs. 

	2876 
	Valsts nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas katoļu baznīca 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 56;  
	1890. -1891. 

	2877 
	Valsts nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas pareizticīgo baznīca 
	Viļakas novads, Viļaka, Eržepoles iela 61;  
	1871. (1868) 


48.tabula. Vietējās nozīmes arhitektūras pieminekļi Viļakas novadā. [VKPAI]

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta
	Pieminekļa datējums

	2849 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Šķilbēnu muižas apbūve 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Šķilbani;  
	19. gs. b. 

	2847 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Šķilbēnu (Rekovas) katoļu baznīca 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Šķilbani;  
	1922. 

	2848 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Šķilbēnu pareizticīgo baznīca 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Šķilbani;  
	1926. 

	2850 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Kungu māja 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Šķilbani;  
	19. gs. b. 

	2845 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Rekovas (Polfandera) dzirnavas 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Rekova;  
	1932. 

	2846 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Rekovas ambulance 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Rekova;  
	20. gs.30.g. 

	2874 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas luterāņu baznīca 
	Viļakas novads, Viļaka, Abrenes iela 15;  
	1925. 

	2875 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas katoļu draudzes mācītājmāja 
	Viļakas novads, Viļaka, Baznīcas iela 54;  
	19. gs. b. 

	2878 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas slimnīcas morgs 
	Viļakas novads, Viļaka, Parka iela 2;  
	1890. 

	2879 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Skola 
	Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 11;  
	20. gs.30.g. 

	2870 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Viļakas muižas apbūve 
	Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 11; Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 9;  
	19. gs. b. 

	2871 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Saimniecības ēkas (2) 
	Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 9;  
	19. gs. b. 

	2873 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Parks 
	Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 11; Viļakas novads, Viļaka, Pils iela 9;  
	19. gs. 

	2872 
	Vietējās nozīmes 
	Arhitektūra 
	Žogs 
	Viļakas novads, Viļaka;  
	19. gs. 


49.tabula. Valsts nozīmes arheoloģijas pieminekļi Viļakas novadā. [VKPAI]

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta

	256 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Daņilovkas senkapi I,II 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts;  

	257 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Dzilnaskalns - senkapi (Kara kapi) 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts;  

	258 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Mistra kalns - pilskalns 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts, Porskova;  

	259 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Sauciema senkapi 
	Viļakas novads, Šķilbēnu pagasts;  

	275 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Kangaru senkapi (Augsnas kalniņš) 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Kangari;  

	277 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Loginu senkapi 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts;  

	282 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Skandīnes senkapi 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Skandīne;  

	283 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Karaļa kaps - senkapi 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts;  

	284 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Kozlovas senkapi (Akmeņu krasts) 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts;  

	301 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Viļakas viduslaiku pils 
	Viļakas novads, Viļaka;  

	302 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Viļakas senkapi 
	Viļakas novads, Viļaka, Abrenes iela 17;  

	308 
	Valsts nozīmes 
	Arheoloģija 
	Cirnavas senkapi (Kara kapi) 
	Viļakas novads, Žīguru pagasts;  



50.tabula. Vietējās nozīmes arheoloģijas pieminekļi Viļakas novadā.

	Aizsadzības nr.
	Vērtības grupa
	Pieminekļa veids
	Pieminekļa nosaukums
	Atrašanās vieta

	273 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Brontu viduslaiku kapsēta 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Bronti;  

	274 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Baznīcas vieta - kulta vieta 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Kangari;  

	276 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Lašku senkapi (Zviedru kapi) 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Lāški;  

	278 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Medņevas senkapi (Stepu kalns, Kara kapi) 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Medņeva;  

	279 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Medņevas viduslaiku kapsēta 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Medņeva;  

	280 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Aizgalīnes senkapi (Zviedru kapi) 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts;  

	281 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Raču Raganu kalns - kulta vieta 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts, Rači;  

	285 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Slotukalna senkapi 
	Viļakas novads, Medņevas pagasts;  

	294 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Tepenīcas viduslaiku kapsēta 
	Viļakas novads, Susāju pagasts, Tepenīca;  

	295 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Vedeniešu viduslaiku kapsēta 
	Viļakas novads, Susāju pagasts, Vēdenieši;  

	300 
	Vietējās nozīmes 
	Arheoloģija 
	Lavošnieku viduslaiku kapsēta 
	Viļakas novads, Vecumu pagasts, Lavošnieki;  


Īpaša nozīme katoliskajā Latgalē ir ciemu krustiem jeb krucifiksiem. Latgales ciemu un ceļmalu krucifiksi ir kristīgās ticības simboli un sakrālās mākslas objekti, kas atrodas Latgalē visbiežāk ceļu malās vai krustcelēs. Bieži šie mākslas izstrādājumi ir gatavoti no koka, jo koks mūsu apvidū plaši pieejams un ir viegli apstrādājams. Koka izstrādājumiem nolietojušās detaļas var aizstāt ar citām vai atjaunot. Tie apzīmē vietu, pie kuras var lūgties jebkurā laikā. Būtiska Latgales tradicionālās kultūras sastāvdaļa ir Maija dziedājumi pie krucifiksiem. Tā ir sena katoļu tradīcija. Ticīgie krustu pakājē pulcējas skaitīt Rožukroni un Litāniju Jaunavai Marijai, godināt ar dziesmām Jaunavu Mariju, dziedat dziesmas īpašos nodomos - par dzīvajiem, mirušajiem, labu ražu, auglīgu laiku, slimajiem un neticīgajiem, lūgt Dieva un Dievmāmiņas svētību, gūt garīgu stiprinājumu. Ir saglabājusies sena maija mēneša tradīcija „žnačku" vilkšana, kas nosaka kāds nodoms, lūgšana ir jāveic cilvēkam, kurš ir izvilcis konkrēto “značku”. Visi šie darbi un lūgšanas tiek veltītas Dievmātes un Dieva godam. Viļakas novadā ir saglabāta tradīcija „Maija dziedājumi”, tās saglabāšanā ir iesaistījušies vietējo draudžu prāvesti, Medņevas tautas nama vadītaja, vietējo ciemu iedzīvotāji. 2017.gada maijā tika atjaunots un iesvētīts Medņevas pagasta Bahmatovas ciema krucifikss. Ir plānots nākotnē atjaunot arī citus krucifiksus Viļakas novadā.
Viļakas novads ir bagāts ar krucifiksiem, Balvu reģiona kultūrvēstures datu bāzē ir reģistrēti 46 krucifiksi, bet viens krusts Medņevas pagasta Janapoles ciemā ir noņemts.
· Kupravas pagastā ir viens krucifikss pie baznīcas.

· Medņevas pagastā ir 12 krucifiksi: Aizgalīnes, Aizpurves, Bahmatovas, Brontu, Kangaru, Lodumas, Lozdovas, Lāšku, Medņevas, Rogovsku, Slotukalna ciema krucifiksi un Viduču kapu krusts.

· Susāju pagastā ir 17 krucifiksi: Birznieku, Egļevas, Geinovas, Gurinovas, Ilziņu, Karigovas, Keišu, Kravaļu, Meirovas, Peisu, Pōkšovas, Skockovas, Susāju, Svilpovas, Tepenīcas, Vonogovas ciemu krusti un Vēdeniešu kapu krusts.

· Šķilbēnu pagastā ir 10 krucifiksi: Bākarovas, Komugreivas, Lotušu, Pakašovas, Stiglovas, Svičovas, Sviļovas, Vilkovas un Zelču ciema krucifiksi un Rekovas centra krucifikss.

· Vecumu pagastā ir 5 krucifiksi: Borisovas centra krucifikss, Cūkines, Goršānu, Upmalas un Ūlasu ciemu krucifiksi.

Krucifiksi ir nozīmīgs resurss kultūrvēstures maršrutu izstrādē, kultūras studiju organizēšanā un kultūras tradīciju reprezentēšanā novada visiem un tūristiem.

VI Pārvalde
1.Pārvaldes raksturojums

Viļakas novads izveidots 2009. gada 1. jūlijā, kad, īstenojot pašvaldību administratīvo reformu, ievēlēja Viļakas novada domi. Viļakas novads izveidots apvienojoties Viļakas pilsētai, Kupravas, Medņevas, Susāju, Šķilbēnu, Vecumu un Žīguru pagastiem. Pašvaldības sniegtie pakalpojumi ir pieejami novada administratīvajā centrā Viļakas pilsētā (Viļakas novada domē un Susāju pagasta pārvaldē) un piecās pagastu pārvaldes – vietējās nozīmes centros: Kupravā, Žīguros, Borisovā, Semenovā un Rekovā (29.attēls).
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28.attēls Viļakas novada apdzīvojuma struktūra [Avots: Viļakas novada Viļakas novada teritorijas plānojums 2012.-2024.gadam].
Vadības struktūru veido lēmējvara un izpildvara. Lēmējvara ir novada dome, kurā ievēlēti 15 deputāti, kuru darbu vada no deputātu vidus izvēlēts domes priekšsēdētājs un domes priekšsēdētāja vietnieks.
Ir izveidotas piecas komitejas: finanšu komiteja (15 locekļu sastāvā); tautsaimniecības un vides jautājumu komiteja (5 locekļi); izglītības, kultūras un sporta jautājumu komiteja (7 locekļi); sociālo un veselības jautājumu komiteja (7 locekļi) un saimniecisko jautājumu komiteja (5 locekļi).
Ir izveidotas 6 komisijas: administratīvā komisija; administratīvo strīdu komisija; iepirkumu komisija; nemateriālo ieguldījumu, pamatlīdzekļu un krājumu norakstīšanas komisija; vēlēšanu komisija, pašvaldības īpašuma privatizācijas un atsavināšanas komisija. 

Viļakas novada pašvaldības administrācija ir pašvaldības iestāde, kas nodrošina domes pieņemto lēmumu izpildi, kā arī darba organizatorisko un tehnisko apkalpošanu, un tā sastāv no:

· Lietvedības, komunikācijas un informācijas nodaļas;

· Finanšu un grāmatvedības nodaļas;

· Juridiskās nodaļas;

· Attīstības plānošanas nodaļas;

· Izglītības, kultūras un sporta pārvaldes;

· Tehniskās nodaļas;

· Būvvaldes; 

· Dzimtsarakstu nodaļas;

· Sešām pagastu pārvaldēm: Kupravas pagasta pārvalde, Medņevas pagasta pārvalde, Susāju pagasta pārvalde, Šķilbēnu pagasta pārvalde, Vecumu pagasta pārvalde, Žīguru pagasta pārvalde. 

Normatīvajos aktos noteikto pašvaldības funkciju un uzdevumu, kā arī pašvaldības brīvprātīgo iniciatīvu izpildei, pašvaldības dome ir izveidojusi 38 iestādes (uz 01.10.2017.). Iestādes pārstāv pašvaldību to kompetencē noteiktajos jautājumos un darbojas saskaņā ar nolikumiem, kurus apstiprina dome. 2013. gadā izveidoja Viļakas novada pašvaldības Izglītības, kultūras un sporta pārvaldi; 2014. gadā izveidoja Viļakas novada Tūrisma informācijas centru, 2015. gadā apvienojot Upītes tautas namu, Upītes bibliotēku un Upītes kultūrvēstures muzeju izveidoja Nemateriālās kultūras nantojuma centru “Upīte” ar struktūrvienībām: Ontana Slišāna Upītes kultūrvēstures muzejs, Upītes tautas nams un Upītes bibliotēka. 2017. gadā apvienoja sociālās mājas, kļūstot par iestādi “Viļakas sociālās aprūpes centrs” ar struktūrvienību Šķilbēnu sociālās aprūpes māja. Iestāžu sarakstu skatīt 12.pielikumā.
Viļakas novada domes izpildvarā strādā 36 darbinieki (t.sk. Administrācijas nodaļas, IKS, Bāriņtiesa, Būvvalde dati uz 01.10.2017.). 
Pašvaldībai ir kapitāldaļas šādās radnieciskās kapitālsabiedrībās:

1. SIA „Viļakas namsaimnieks”;

2. SIA “Viļakas Veselības aprūpes centrs”.
Pašvaldībai ir kapitāldaļas šādā asociētajā kapitālsabiedrībā:

1. SIA “Balvu autotransports”.
Pašvaldībai ir kapitāldaļas pārējās kapitālsabiedrībās:

1. SIA "ZAAO" (Ziemeļvidzemes atkritumu apsaimniekošanas organizācija);

2. SIA “Balvu un Gulbenes slimnīcu apvienība”.
Pašvaldība ir dalībnieks šādās biedrībās (nodibinājumos):

1. biedrībā „Latvijas Pašvaldību savienība”;

2. biedrībā „Eiroreģions „Pleskava, Livonija””;

3. biedrībā “Balvu rajona partnerība”;

4. biedrībā "Latgales reģiona attīstības aģentūra" (LRAA).
2. Pašvaldības budžets

Viļakas novada domes budžets sastāv no pamatbudžeta un speciālā budžeta. Pamatbudžetu veido nodokļu ieņēmumi, nenodokļu ieņēmumi (maksas pakalpojumi, ieņēmumi no īpašuma iznomāšanas, soda maksas), valsts mērķdotācijas, savstarpējie norēķini ar citām pašvaldībām un aizņēmumi no Valsts kases. Kopš novada izveidošanās visvairāk līdzekļi izdevumos tiek apgūti un plānoti izglītībai (30.attēls), procentuāli no kopējā izdevumu apjoma, izdevumi izglītībai ir no 40 % līdz 55 %. Pašvaldības budžets 2014. un 2017. gadā ir lielāks nekā pašvaldības izveidošanas sākumā (30.attēls), jo ir pieaudzis nekustāmā īpašuma nodoklis (paaugstinājās zemes kadastrālā vērtība), notika izmaiņas finanšu izlīdzināšanas fondā, tiek realizēti Eiropas Savienības fondu un valsts finansētu programmu projekti, kas palielina kopējo pašvaldības budžetu. 2014. gadā pašvaldības izdevumi bija 5456070,00 Eur un 2017. gadā izdevumi tiek plānoti 5766656,00 Eur (30.attēls).
Izmaiņas budžetā nosaka, cik konkrētajā finanšu gadā tiek realizēti projekti, kas palielina kopējo budžeta summu. Pēdējos gados ir pieaudzis nekustamā īpašuma nodoklis, valstī notiek izmaiņas finanšu izlīdzināšanas fondā. 
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29.attēls. Budžeta sadalījums 2011., 2014. un 2017. gadā. [Finanšu un grāmatvedības nodaļa]
Salīdzinot apgūtos un plānotos budžeta izdevumus, analizējot procentuālo sadalījumu, arī izglītības nozarei pēdējos divos gados ir paredzēti vislielākie izdevumi (31.attēls).
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30.attēls. Budžeta sadalījums % 2011., 2014. un 2017. gadā. [Finanšu un grāmatvedības nodaļa]
Salīdzinošie dati par izdevumiem pēc nozarēm 2011., 2014. un 2017. gada izdevumiem analizēti 52.tabulā. 2011. gadā izdevuma pozīcijas bija izdalītas izpildvaras darbība un pārvalžu darbība, šobrīd tie tiek veidoti zem vienas budžeta līnijas – vispārējie valdības dienesti.
51.tabula. Pašvaldības budžeta izdevumi pa nozarēm 2011., 2014. un 2017. gadā. [Finanšu un grāmatvedības nodaļa]

	Izdevumu nozare
	2011, Eur
	%
	2014, Eur
	%
	2017 (plāns), Eur
	%

	Vispārējie valdības dienesti
	600167,32
	15,1
	667632
	12,24
	723758
	12,55

	Sabiedriskā kārtība un drošība
	1294,81
	0,03
	622
	0,01
	0
	0

	Ekonomiskā darbība
	135601,1
	3,41
	376735
	6,9
	555137
	9,63

	Pašvaldības teritoriju un mājokļu apsaimnienošana
	526808,32
	13,25
	390935
	7,17
	644784
	11,18

	Vides aizsardzība
	0
	0
	0
	0
	33159
	0,58

	Veselība
	6146,81
	0,15
	13481
	0,25
	15801
	0,27

	Atpūta, kultūra, reliģija
	361538,92
	9,1
	497089
	9,1
	689359
	11,95

	Izglītība
	1734319,9
	43,64
	2977274
	54,57
	2451989
	42,52

	Sociālā aizsardzība
	608875,3
	15,32
	532302
	9,76
	652669
	11,32

	 
	3974752,48
	100
	5456070
	100
	5766656
	100


Aizņēmumi 2011. gadā atmaksāti 177858,97 Eur, 2015. gadā atmaksāti 167383,00 Eur, 2016. gadā – 158351,00 Eur, 2017. gadā ir plānots atmaksāt aizņēmumus 202079,00 Eur.

3.Būvniecības projekti Viļakas novadā

Viļakas novada Būvvalde ir izveidota 2009. gada 29. decembrī, kas pakalpojumus sniedz Viļakas un Baltinavas novadu pašvaldībām, iedzīvotājiem, uzņēmējiem un NVO. Viļakas novada Būvvalde no 2010. līdz 2016. gadam izsniedza 522 dokumentus: 73 aktus par būvju nodošanu ekspluatācijā; 6 būves nojaukšanas uzdevumi; 185 būvatļaujas; 179 arhitektūras un plānošanas uzdevumi un 79 apliecinājuma kartes (16.attēls).
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31.attēls. Viļakas novada Būvvaldes iesniegtie dokumenti. [Viļakas novada Būvvalde]

Visvairāk būvvaldes dokumenti ir izsniegti privātpersonām un juridiskām personām 327 dokumenti, kuri vēlas uzbūvēt un pārbūvēt jaunas ēkas, lai paplašinātu savu saimniecisko darbību vai uzturētu saimniecības. Valsts iestādēm ir izsniegti 56 dokumenti, lai būvētu vai pārbūvētu ceļus, kā arī lai būvētu vai pārbūvētu elektrolīnijas. Pašvaldībām Būvvalde izsniedz dokumentus infrastruktūras izveidē, uzlabošanā un sakārtošana, lai pašvaldības varētu sniegt kvalitatīvākus pakalpojumus iedzīvotājiem (16.tabula). 
52.tabula. Izsniegto aktu un atļauju sadalījums. [Viļakas novada Būvvalde]

	 
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	 
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.
	Pašvaldība
	Valsts
	Privāti, jurid. Pers.

	Akti par eksplutāciju
	1
	0
	5
	1
	0
	1
	10
	0
	8
	8
	1
	2
	0
	0
	1
	2
	3
	11
	1
	4
	14

	Būves nojaukšanas uzdevumi
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	2
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Izsniegtas būvatļaujas
	5
	2
	12
	4
	4
	15
	11
	3
	16
	4
	3
	12
	0
	6
	19
	3
	3
	20
	12
	9
	22

	Izsniegti APU
	15
	3
	12
	12
	0
	16
	2
	6
	27
	6
	1
	9
	0
	4
	22
	6
	0
	6
	11
	2
	19

	Apliecinājuma kartes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	1
	22
	 
	 
	 
	2
	0
	18
	8
	1
	5
	10
	0
	8

	Kopā
	21
	5
	30
	17
	4
	32
	27
	10
	74
	19
	5
	25
	2
	10
	61
	19
	7
	42
	34
	15
	63


4.Pašvaldības sadarbība
Viļakas novada domei sadarbība ar citām pašvaldībām ir izglītības, kultūras, sporta, sociālajos, veselības, tūrismā un vides jautājumos.
Viļakas novada dome izglītības pakalpojumus 2016./2017.m.g. pērk 16 pašvaldībās. Viļakas novadā deklarētie 99 izglītojamie mācās ārpus Viļakas novada (53.tabula)
53.tabula.  Pašvaldības, kurās mācās Viļakas novada izglītojamie. [IKS pārvalde]

	Pašvaldība, kurā mācās Viļakas novada izglītojamie
	Skaits

	Alūksnes novads 
	3

	Amatas novads
	1

	Apes novads
	4

	Baltinavas novads
	2

	Balvu novads
	48

	Dagdas novads
	3

	Daugavpils novads
	1

	Gulbenes novads
	6

	Iecavas novads
	2

	Madonas novads
	1

	Neretas novads
	1

	Rēzekne
	10

	Rīga
	14

	Ropažu novads
	1

	Jelgava 
	1

	Limbažu novads
	1


Visvairāk Viļakas novada bērnu un jauniešu mācās Balvu novadā – 48 izglītojamie, Rīgā – 14 izglītojamie un Rēzeknē – 10 izglītojamie. Viļakas novada izglītības iestādēs mācās 91 citu pašvaldību izglītojamais (54.tabula). Visvairāk Viļakas novadā mācās izglītojamie no Balvu novada – 58, no Rīgas – 8.
54.tabula. Viļakas novada izglītojamo deklarētās dzīvesvietas. [IKS pārvalde]

	Pašvaldība, kurā deklarētie izglītojamie mācās Viļakas novadā
	Skaits

	Alūksnes novads 
	3

	Baltinavas novads
	3

	Balvu novads
	58

	Cēsu novads
	1

	Gulbenes novads
	3

	Neretas novads
	3

	Ogres novads
	3

	Olaines novads
	1

	Rēzekne
	2

	Rīga
	8

	Rugāju novads
	2

	Salas novads
	1

	Tukuma novads
	2

	Ventspils 
	1


Viļakas novada domei sadarbība sociālajā jomā ir izveidojusies ar Apes, Balvu un Rugāju novadiem. Viļakas novada dome izmanto bērnu sociālās aprūpes centra „Gaujiena”, pansionāta „Balvi” un Latgales reģionālā atbalsta centra „Rasas pērles" sniegtos pakalpojumus. Baltinavas novada iedzīvotāji izmanto Viļakas novada sociālo aprūpes māju sniegtos pakalpojumus, izvēloties dzīvot Viļakas novada sociālās aprūpes mājās.

Daudzi Viļakas novada iedzīvotāji strādā Rīgā, Pierīgā, Rīgas reģionā un ārzemēs. Viļakas novadā strādā darbaspēks no Balvu un Alūksnes novadiem, darbavietas ir robežsardze un muita, kā arī celtniecības objektos.

Viļakas novada dome arī nākotnē plāno sadarboties izglītības, kultūras, sociālajā un tūrisma jomā ar kaimiņpašvaldībām: Balvu, Baltinavas, Rugāju, Alūksnes, Ludzas, Kārsavas un Gulbenes novadiem. Viļakas novada dome plāno arī turpmāk sadarboties veselības jomā ar Alūksnes, Balvu un Gulbenes novadiem.

Turpmākās sadarbības jomas ar Alūksnes, Baltinavas un Balvu novadiem ir arī ceļu infrastruktūra. Ar kaimiņpašvaldībām ir veidojama arī turpmāka sadarbība pārrobežu sadarbības projektu izstrādē un īstenošanā. 

Viļakas novada domei veiksmīga sadarbība ir izveidojusies arī ar pārrobežu sadarbības partneriem Krievijā (Pečoru rajona administrāciju, Pitalovas rajona administrāciju un Pleskavas rajona administrāciju), Igaunijā (Räpinas pašvaldību), Lietuvā (Varenas rajona administrāciju). Neformālā izglītībā tiek realizēti Erasmus + programmas atbalstīti projekti, kur sadarbības partneri ir no Gruzijas, Bulgārijas, Vācijas, Polijas, Lietuvas, Igaunijas, Ukrainas un citām valstīm. 
 

VII SVID analīze
	Nozare
	Stiprās puses
	Vājās puses
	Iespējas 
	Draudi

	Demogrāfija
	-Teritorija nav pārapdzīvota 
- Lielākā daļa iedzīvotāju dzīvo Viļakas pilsētā un pagastu centros
	- Samazinās iedzīvotāju skaits
- Zemi dzimstības rādītāji
- Migrācijas saldo negatīvs: jaunieši aizplūst uz lielajām pilsētām un darbspējīgie iedzīvotāji dodas strādāt uz ārzemēm
- Dzīvo viensētās, migrācijas rezultātā daudzi ciemi kļūst neapdzīvoti ar tukšām viensētām
	-Pašvaldības atbalsts bērna piedzimšanai un jaundzimošo pabalsts līdz bērna 1 gada vecumam
	- Dzimstības līmeņa pazemināšanās valstī kopumā

- Valsts atbalsta politika bērniem, ģimenēm ar bērniem, pensionāriem
- Zems iedzīvotāju īpatsvars pirms darbaspējas vecuma


	Nodarbinātība
	-Nodarbinātības veicinošo pasākumu plāna izstrāde
- Sadarbība ar Nodarbinātības Valsts aģentūru

- Dažādu nodarbinātības aktualitāšu un vakanču publicēšanu novada tīmekļa vietnē
	- Augsts bezdarba līmenis
- Darba vietu trūkums
- Maz iespēju jauniešiem un jauniešiem pēc skolas beigšanas atrast darbu Viļakas novadā
- Cilvēkresursu nepietiekams profesionālais līmenis, darbaspēka prasmju un iemaņu neatbilstība darba tirgus prasībām
	- Investoru piesaiste jaunu uzņēmumu izveidošanā
- Iedzīvotāju informētība par ES fondu iespējām uzņēmējdarbības uzsākšanai
- Pārkvalifikācijas apmācības sadarbībā ar NVA
	- Darbaspējīgo iedzīvotāju aizsplūšana
- Jauniešu neatgriešanās dzimtajā novadā

- Investoru nevēlēšanās darboties Latgales pierobežas reģionā

	Uzņēmējdarbība un tūrisms
	- Novada atrašanās pierobežas teritorijā 

- Attīstīta lauksaimniecība

- Piena un gaļas lopkopība
- Pieejami mazumtirdzniecības pakalpojumi
- Ekoloģiski tīra vide
- Daudz īpaši aizsargājamu dabas teritoriju
- Ievērojams skaits kultūrvēsturisko pieminekļu
- Pieejamas naktsmītnes nelielām ceļotāju/tūristu grupām
- Pēc iepriekšēja pieteikuma ir pieejami ēdināšanas pakalpojumi mazām un lielām grupām
- Novada dome iesaistās Latgales reģiona tūrisma un uzņēmējdarbības pārrobežu sadarbības projektos
	- Novads atrodas tālu no ekonomiski attīstītākajiem valsts un reģiona nozīmes centriem

- Zems ekonomiski aktīvo uzņēmumu skaits

- Zems atbalsts no valsts lauksaimniecības attīstībai
- Zems atalgojuma līmenis
- Lielākoties nodarbina tikai savus ģimenes locekļus

- Trūkst ražošanas uzņēmēju ar augstu pievietoto vērtību

- Nav attīstīta tūrisma pakalpojumu uzņēmējdarbība 
-Vāji pieejami naktsmītņu, ēdināšanas pakalpojumi lielākām grupām kā 35 cilvēki
- Trūkst informācijas par novadu svešvalodās

- Vāji attīstīti tūrisma kompleksie piedāvājumi
- Ģeogrāfiski atrodas tālu no tūristu iecienītākajiem ceļojuma galamērķiem
- Vīzu saņemšanas noteiktumi neveicina tūristu piesaisti no kaimiņvalsts – Krievijas Republikas

- Nepietiekami novērtēts kultūrvēsturiskais mantojums kā tūrisma vidi veidojošs faktors
	- Izveidot uzņēmējdarbības un tūrisma veicināšanas centru un finansiāli nodrošināt tā darbību

- Nodrošināt projektu izstrādi vietējiem uzņēmējiem

-Attīstīt intrastruktūru, tūrisma nozares vajadzībām
- Nodrošināt apmācības lauku un mežu apsaimniekotājiem

- Organizēt pieredzes apmaiņas braucienus uz citiem lauksaimniecības uzņēmējiem Latvijā un Eiropas Savienības valstīm
- Veicināt kooperatīvu izveidošanu lauksaimniecības produktu realizēšanai un dažādu pakalpojumu sniegšanā
- Uzņēmējiem, kas palielina novadā darba vietu skaitu, nodrošināt nekustāmā īpašuma nodokļu atvieglojumus
- Investoru piesaiste māla atradnes „Kuprava” izmantošanā

- Inovatīvas uzņēmējdarbības attīstība

-Veicināt sadarbības attīstību starp vietējiem uzņēmējiem un izglītības iestādēm
- Izveidot novada tēlu un veicināt tā atpazīstamību
-Iekļauties kopējos tūrisma maršrutos Latgales reģionā
- Veicināt sadarbību tūrisma piedāvājuma izstrādē ar Ziemeļvidzemi
- Jaunu tūrisma pakalpojumu attīstība un esošo tūrisma pakalpojumu kvalitātes un dažādības pilnveidošana
- Kultūrvēsturisko objektu saglabāšana
	- Biežas un neprognozējamas nodokļu politikas izmaiņas

- Nav iespējams vietējā tirgū realizēt produkciju, jo zema pirktspēja

- Zems iedzīvotāju ienākumu līmenis

- Nav pieprasījuma pēc tūrisma pakalpojumiem visu sezonu, uzņēmēji nav ieinteresēti darboties tūrisma nozarē
- Mazapdzīvota un ekonomiski mazattīstīta pierobežas teritorija
- Finanšu trūkums jaunu uzņēmumu izveidei

- Lielais kredītu slogs

- Tūrismam nedraudzīga infrastruktūra – slikta autoceļu kvalitāte

- Nepietiekams finansējums tūrisma attīstībai

	Izglītība
	- Radoši, kvalificēti, ar lielām darba spējām apveltīti, motivēti pedagogi 

- Ārpusstundu darba organizēšana 

- Pedagogu tālākizglītības organizēšana 

- Sadarbība ar augstskolām un tālākizglītības iestādēm

- Piedalīšanās vietējā mēroga un starptautiskajos projektos

- Metodisko apvienību darbs

- Profesionālās ievirzes skolas 

- Veiksmīga izglītības programmu realizācija, metodiskais darbs

- Jaunākās pedagoģiskās pieredzes apgūšana un pielietošana mācīšanas procesā

- Pašvaldības atbalsts

- IT speciālista un psihologa piesaiste

-Darbojas trīs jauniešu iniciatīvu centri
	- Mūsdienīga mācību aprīkojuma trūkums mācību iestādēs

- Nepietiekoša sadarbība ar vecākiem

- Nepietiekoši aktīva iesaiste un līdzdalība projektos

- Nepietiekama starpskolu sadarbība
- Trūkst mūžizglītības iespēju pieaugušajiem
- Rekavas vidusskolas PII telpas nav pilnībā piemērotas kvalitatīva mācību procesa organizēšanai 
- Novada studentiem nepietiekamas  prakšu vietas savā novadā

	-Papildus izglītības programmu izveide un piedāvājums izglītības iestādēs
-Piesaistīt jaunus pedagogus

- Izglītības iestāžu materiāli tehniskās bāzes modernizācija
- Skolas vides pilnveide

- Izglītības iestāžu attīstības plānošana un pārraudzība

- Attīstīt, daudzveidot sadarbību ar vecākiem
- Paplašināt tālākizglītības, mūžizglītības piedāvājumu novadā
- Atbalsta personāla paplašinājums (logopēds, karjeras konsultants, jauniešu lietu speciālists)

-Sadarbība ar pašvaldību, apkārtējiem uzņēmumiem un organizācijām izglītības iestāžu telpu efektīvai un lietderīgai izmantošanai

- Skolēnu piesaiste no kaimiņu novadiem
- Izveidot dienesta viesnīcu Viļakas Valsts ģimnāzijai

- Veikt izglītības iestāžu rekonstrukciju, piesaistot ES finansējumu
- Veicināt skolēnu izglītošanos par uzņēmējdarbības iespējām, veidojot izpratni skolēnos par uzņēmējdarbības vidi un atbalsta instrumentiem
	- Skolēnu skaita samazinājums

-Finansējuma trūkums
-Cenu paaugstināšanās mācību grāmatām, mācību līdzekļiem utt.

	Sports, aktīvā atpūta un jaunatne
	- Vēsturiskas un spēcīgas sporta tradīcijas distanču slēpošanā, skriešanā, velobraukšanā, futbolā un ložu šaušanā

- Izveidota sporta skola

-Izveidota mūzikas un mākslas skola

- Pieredze novada, starpnovadu un valsts līmeņa sporta sacensību organizēšanā

- Trenažieru zāles ir pieejamas Viļakā, Borisovā, Medņevas pagasta Semenovas ciemā, Šķilbēnu pagasta Rekovas ciemā
- Novada NVO iesaistās veselīga un sportiska dzīvesveida popularizēšanā

- Darbojas mednieku un makšķernieku biedrības
- Pašvaldības atbalsts sporta pasākumu organizēšanai

- Balkanu kalnos izveidota sporta bāze

- Pieejams finansiāls un profesionāls atbalsts jauniešu projektu izstrādei

- Darbojas jauniešu NVO

-Jauniešu iniciatīvu centri, kur iespējama lietderīga brīvā laika pavadīšana un  pašizaugme neformālās izglītības veidā.

-Pagastu pārvalžu un  novada domes atbalsts aktivitātēm.

-Zinoši un pieredzējuši novada domes speciālisti.

-Uzņēmēju atbalsts mācību ekskursijās, pasākumos.

-Līdzdalība dažādos projektos

-Erasmus+ u.c. projektu iespējas

-Interešu izglītība

-Jauniešu pasākumi, aktivitātes, kas vērtas gan uz brīvā laika pavadīšanu, gan pašizglītošanos.

-Sadraudzības pasākumi

-Sporta spēles, laba fiziskā sagatavotība

-Bibliotēku, kultūras namu, skolu pieejamība

-Jaunsardzes kustība.

-Aktīva dzīvesveida piekritēji un atbalstītāji,

-informācijas izplatīšanas iespējas sociālajos tīkos, novada mājaslapā, informatīvajos stendos.

-iedibinātas veiksmīgas tradīcijas jauniešu pasākumiem/aktivitātēm.

-NVA piedāvātās iespējas jauniešiem (karjeras izglītība/jauniešu vasaras darbs)

-Akreditētas organizācijas Brīvprātīgā darba veikšanai programmā Erasmus+ (iespēja gan uzņemt ārzemju jauniešus, gan nosūtīt vietējos jauniešus brīvprātīgajā darbā uz ārvalstīm)

-Brīvpieejas interneta punkti

-Augsti sportistu sasniegumi

-Pašvaldības līdzfinansējums jauniešu projektiem.


	-Trūkst aktīvu un enerģisku sporta darba organizatoru

- Nesakārtota sporta infrastruktūra

- Novada teritorijā nav stadiona, kur rīkot liela mēroga sacensības

- Zema iedzīvotāju iesaistīšanās sporta pasākumos

- Nav pietiekams materiāli tehniskās bāzes nodrošinājums mūsdienīgām jauniešu aktivitātēm

- Jaunatnes darbā nav nodrošināts darbs ar jauniešiem, kuri beiguši skolas gaitas

-Ir ļoti daudz sporta treniņu un pulciņu, kuru dēļ jaunieši netiek vakaros uz profesionālās pilnveides aktivitātēm jauniešu centros.

- Trūkst spēcīgu līderu pašu jauniešu vidū

-Daļa jauniešu  nevēlas uzņemties iniciatīvu, baidās no atbildības, ir pasīvi, trūkst ticības saviem spēkiem, pašpārliecinātības trūkums, bara instinkts, slinkums.

- Sēdošs, neaktīvs dzīvesveids.

-Finansu trūkums aizraujošām aktivitātēm

- Jauniešu atkarības

-Virspusēja darba izpilde, rēķinoties, ka visu līdz galam realizēs jaunatnes darbinieks.

-Jauniešu vasaras nodarbinātības problēmas.

-Ierobežotas iespējas apmeklēt, organizēt aktivitātes transporta resursu dēļ.

-Saliedētības trūkums

-Aktīvo jauniešu pārslodze

-Novada lokācija- tālu no reģionālajiem centriem.

-Maza vietējo uzņēmēju iniciatīva jauniešu nodarbināšanā.

-Jauniešu bailes no neveiksmes, uzsākot savu uzņēmējdarbību.

- Vecāku neieinteresētība bērnu attīstībā un audzināšanā.


	-Izveidot koordinētu sporta darbību novadā

- Veicināt sporta attīstību arī citos pagastos, ne tikai Viļakas pilsētā un Šķilbēnu pagastā
-Izveidot vienotas novada komandas, kas piedalās starpnovadu, reģionu un valsts līmeņa sacensībās

-Popularizēt veselīgu dzīves veidu un piedāvāt sportošanas iespējas arī pieaugušajiem, ģimenēm ar pirmskolas vecuma bērniem
- Attīstīt komandu spēles un vieglatlētikas disciplīnas

- Sakārtot sporta infrastruktūru, izbūvējot vienu stadionu, kas atbilstu starptautiska līmeņa sacensību rīkošanai un būtu pieejams cilvēkiem ar īpašām vajadzībām, kuri pārvietojās ratiņkrēslos

- Veicināt starptautisko sadarbību sportā

- Turpināt pakalpojumu piedāvājuma attīstību Balkanu dabas parkā

 - Veicināt jauniešu iesaistīšanos jauniešu projektu izstrādē un realizācijā, vēl vairāk informēt par pieejamām apmācībām projektu izstrādē un realizācijā.

-Pilnveidot prasmes sporta pasākumu organizēšanā.

-Veicināt jauniešu iesaistīšanos jauniešu projektu izstrādē un realizācijā.

-Brīvprātīgā darba projektu resursu izmantošanas iespējas.

-Iespējas izmantot kvalificētus speciālistu atbalstu savu ideju īstenošanai.

-Iespēja apmeklēt dažādus jaunatnes sfēras seminārus, apmācības.

-Iespēja izmantot jauniešu centru inventāru savu ideju realizēšanai.

-Jauniešu iniciatīvu  realizācijas iespējas.

-Iespēja izteikt savu viedokli. ----Iespēja iepazīties ar jauniem cilvēkiem, gūt pieredzi.

-Iespēja iegūt jaunas prasmes

-Iespēja dalīties idejās, viedokļu apmaiņa

-Izklaides iespējas

-Iespēja iesaistīties JIC aktivitātēs.

-Iespēja iegūt kvalitatīvu  izglītību tuvu mājām.

-Iespēja apmeklēt uzņēmumus un atvērto durvju dienas, kas svarīgas tālākās izglītības izvēlē.

-Meistarklases un radošās darbnīcas.

-Sadarbības iespējas vietējā, valsts un starptautiskā līmenī.

-Iespēja piedalīties un attīstīt sevi dažādās sporta jomās.

-Iespēja garīgi pilnveidoties, apmeklēt dievnamus.

-Iespēja apliecināt savu latvisko piederību- valsts svētku pasākumi.

- Iespēja parādīt savas prasmes mācību olimpiādēs. 

-Iespēja iepazīt citu valstu kultūru.

-„Ēnu dienu” organizēšana novada ietvaros.

-Prakses iespējas novadā

-Palielināt darba vietu skaitu jauniešu vasaras darbam

-Brīvpieejas wi-fi pārklājuma uzlabošana visās publiskajās vietās.

-Jauniešu brīvprātīgā darba kustības attīstīšana, uzskaites sistēmas izstrāde.

-Jauniešu centra biedrības izveide.

-Pilnveidot informatīvo atbalstu jauniešiem uzņēmējdarbības uzsākšanai.
	- Intereses mazināšanās par sporta aktivitātēm no iedzīvotāju puses

- Finansējuma trūkuma dēļ iedzīvotāji nevar atļauties līdzekļus sporta aktivitātēm un aktīvai atpūtai 

- Nepietiekams finansējums sporta un jaunatnes sfēras attīstībai un aktivitātēm  novadā

-Samazinās jauniešu skaits, jauniešu aizbraukšana no novada, neatgriešanās pēc studijām.

-Tehnoloģiju attīstība veicinās jauniešu kūtruma un pasivitātes progresu.

-Jauniešu centru un skolu slēgšana.

-Atkarību „stilīguma” progress.

-Jauniešu atbalsta samazināšanās, organizējot aktivitātes.

-Brīvā laika samazināšanās tendence.

-darba vietu skaita samazināšanās veicinās jauniešu neatgriešanos novadā.

-Papildus finansējuma resursu apjoma samazināšanās (ES programmu slēgšana)

	Kultūrvide
	-Kultūrvēsturiskais mantojums

-Katrā pagasta centrā ir savs kultūras/tautas nams un bibliotēka

- Tradīciju saglabāšana

- Zinoši, spēcīgi darbinieki, iestāžu vadītāji un pulciņu vadītāji

-Kultūras pasākumu dažādība

-Domes un pašvaldības atbalsts

- Novada tautas mākslas kolektīvi

- Kultūras darbinieku spēja organizēt daudzpusīgus un kvalitatīvus pasākumus dažādām mērķauditorijām

- Laba sadarbība ar novada iestādēm – skolām, pirmskolas izglītības iestādēm

- Sponsoru piesaiste 

- Novadā ir trīs brīvdabas estrādes

- Stabila un iekopta folkloras kustība

- Latgaliskuma saglabāšana, kas tiek pamanīta visā Latgalē un Latvijā

- Tiek apgūtas projektu naudas

- Bibliotēkas reģistrētas Latvijas bibliotēku reģistrā

- Pastāvīgais interneta pieslēgums

- Abonētas datu bāzes Letonika, Lursoft

- Bibliotēkas ir sociālās saskarsmes centrs, kurā nozīmīga vieta ir izglītojošiem un kultūras pasākumiem

- Bibliotēkās ir vērtīgs grāmatu fonds un periodiskie izdevumi

- Iespēja apgūt informācijas tehnoloģijas jebkura vecuma bibliotēku apmeklētājiem

- Plašs novadpētniecības materiālu krājums

- Pastāvīgs lasītāju/lietotāju apmeklējums bibliotēkās

- Sadarbība ar kaimiņnovadu un kaimiņvalstu pašdarbības kolektīviem

- Dalība kaimiņnovadu un kaimiņvalstu pasākumos

-muzeja eksponētu unikalitāte
-muzejpedagoģisko programmu kultūrizglītojošās programmas
-novada materialās un nematerialās kultūras vēstures saglabašāna un popularizēšana muzejos
	-Cilvēku ieinteresēšana iesaistīties kultūras dzīvē

- Kultūras infrastruktūras nolietojums

- Tehniskā aprīkojuma trūkums

- Stāvlaukumi pie kultūras/tautas namiem neatbilst pasākuma apmeklētāju autotransporta novietošanai

- Ne visi kultūras/tautas nami ir renovēti

- Vidējās paaudzes kolektīvu kūtrums

- Tautu tērpu un tērpu trūkums novada kolektīviem

- Atsevišķas bibliotēkas nav pieejamas personām ar īpašām vajadzībām

- Budžeta finansējuma samazinājums ietekmē bibliotēkas krājumu kvalitāti


	- Pilnveidot darbu kultūras nozarē

- Piesaistīt ES struktūrfondu finansējumu

- Kultūras pasākumu savlaicīga popularizēšana, reklāma

- Atjaunot kultūras infrastruktūru kultūras pakalpojumu sniegšanai visām sabiedrības grupām

- Veidot sadarbību ar nevalstiskām un privātām organizācijām

- Bibliotēkām lietotāju automatizēta apkalpošana un vienotās lasītāju kartes ieviešana

- Bibliotēkām jāiekļaujas vienotā novada kultūras, informācijas un tūrisma telpā

- Attīstīt dažādu prasmju apguves darbnīcas

- Saglabāt un kopt kultūrvēsturiskās tradīcijas
- Atbalstīt kultūras darbinieku apmācības

- Viļakas novada muzeja mājas lapas izveide

	- Kultūrvēsturiskā mantojuma nepārmantošana kā drauds tā zaudēšanai

-Cilvēkresursu samazinājums

- Nestabila cenu politika

- Kultūras pasākumu apmeklētāju skaita samazināšanās

- Nodokļu politika valstī – nodokļu paaugstināšanās rezultātā sadārdzinās grāmatu un preses izdevumu cenas



	Sociālā aprūpe
	-Ir sociālais dienests, kas piedāvā sociālos pakalpojumus un sociālo palīdzību
- Sakārtota dienesta darbību reglamentējošā dokumentācija un Sociālais dienests reģistrēts sociālo pakalpojumu sniedzēju reģistrā
- Kvalificēti sociālā darba speciālisti
- Sakārtota sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības piešķiršanas sistēma
- Pašvaldība atbalsta Sociālā dienesta iniciatīvas
- Pieejams ilgstošās sociālās aprūpes pakalpojums savas pašvaldības  ilgstošas sociālās aprūpes iestādē
- sadarbība ar citu pašvaldību sociālajiem dienestiem
- sadarbība ar citām valsts un pašvaldību iestādēm un institūcijām


	-Nav attīstīti alternatīvie sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumi
- Liela darba slodze sociālā darba speciālistiem
- Nav sava transporta
- Nav iespējams piekļūt pašvaldības un valsts datu reģistros pieejamām ziņām par ģimeni (personu), lai elektroniski iegūtu vai pārbaudītu sociālā pakalpojuma vai palīdzības sniegšanai nepieciešamo informāciju
- Nav iespējams elektroniski apkopot un automatizēti apstrādāt valsts statistikas pārskatiem nepieciešamo informāciju
- Nav veikts pētījums un izvērtējums par sniegtajiem un nepieciešamajiem pakalpojumiem
- Attālinātos pakalpojumu sniegšanas punktos (pagastu pārvaldēs) dienestam atvēlētās telpas un to aprīkojums neatbilst normatīvo aktu prasībām
- Attālinātos pakalpojumu sniegšanas punktos (pagastu pārvaldēs) vide nav piemērota personām ar pārvietošanās traucējumiem
	- Attīstīt pakalpojumus krīzē nonākušām ģimenēm (personām)
- Attīstīt pakalpojumu „aprūpe mājās”
- Attīstīt rehabilitācijas pakalpojumus personām pēc ārstēšanās, personām pēc atbrīvošanās no ieslodzījuma vietām, personām ar dažādu veidu atkarības problēmām, vardarbībā cietušām personām
- Daudzveidot sociālo pakalpojumu klāstu (transporta pakalpojumi krīzes situācijās, pakalpojumi gulošu personu transportēšanai, sadzīves pakalpojumi trūcīgām un maznodrošinātām personām)
- Attīstīt starpinstitucionālo sadarbību savā pašvaldībā
	- Zems iedzīvotāju ienākumu līmenis
- Trūcīgo iedzīvotāju skaita palielināšanās
- Iedzīvotājus skaita, kas cieš no psihoaktīvo vielu un alkohola atkarības vai nekontrolētas lietošanas, palielināšanās
-Iedzīvotāju sociālās spriedzes pieaugums
- Ģimeņu skaita, kurās vecāki nevar nodrošināt pietiekami labvēlīgus apstākļus bērniem, palielināšanās. Šāda dzīvesveida pārmantošana nākošajās paaudzēs
- Nepietiekamais finansējums
- Zemais atalgojums, kas ir neatbilstošs darbinieku noslodzei un amata pienākumu pildīšanai izvirzītām prasībām
- Telpu attālinātos pakalpojumu sniegšanas punktos un to aprīkojuma neatbilstība normatīvo aktu prasībām
- Sabiedrības un pašvaldības pārvaldes darbinieku neizpratne par sociālā darba būtību un likumdošanu
- Birokrātiskie šķēršļi iedzīvotāju faktiskās dzīvesvietas deklarēšanai

- Sociālo pakalpojumu izmaksu palielināšanās vai arī darbinieku slodzes palielināšanās daudzveidojot sociālo pakalpojumu klāstu pie salīdzinoši nelielā novada iedzīvotāju skaita un blīvuma
- Ilgstošas sociālās aprūpes pakalpojumu sniedzēji nav reģistrēti sociālo pakalpojumu sniedzēju reģistrā

	Veselības aprūpe
	-Sakārtota ambulatorās veselības aprūpes infrastruktūra

- Attīstīta ģimenes ārstu institūcija, nokomplektētas ģimenes ārstu prakses

- Neatliekamās medicīniskās palīdzības nodrošināšana 
-Investīciju piesaiste veselības aprūpē

- Ārstniecības iestādes sakārtotas atbilstoši labas prakses rekomendācijām
- Pieejama laboratorija 
	-Lielais attālums no daudzprofilu slimnīcām - 100km

- Attālums no specializētiem centriem -  250 km,

- Ārstu speciālistu trūkums novadā

- Iedzīvotāju zemā maksātspēja

- Nepietiekams valsts finansējums

-Medicīnas ierīču un medikamentu cenu pieaugums  (PVN nodoklis)
	- ERAF investīciju piesaiste

- Iespēja attīstīt ambulatorās veselības aprūpes infrastruktūru

- Medicīnisko tehnoloģiju iegāde

- Iespēja saņemt valsts pakalpojumu

- Veselības aprūpes nodrošināšana sociāli mazaizsargātām iedzīvotāju grupām

- Stipras ģimenes ārsta komandas izveide (komandā vēl ir ārsta palīgs, māsa, vecmāte)

- Ambulatoro pakalpojumu paplašināšana uz vietas

- Balvu Veselības aprūpes vienībā (ietilpst arī Viļakas novads) garantēt un nodrošināt VAP-mājas aprūpi
	-Personāla resursu trūkums

- Energoresursu cenu pieaugums

- Finansu līdzekļu trūkums veselības aprūpei

- Likumdošanas izmaiņas veselības aprūpē

- Iedzīvotājiem trūks finanšu līdzekļu, lai samaksātu par veselības pakalpojumiem

- Palielinās novēloti atklātu saslimšanas gadījumu skaits


	Inženiertehniskā infrastruktūra  t.sk. sabiedriskā drošība, transporta infrastruktūra, informācijas tehnoloģijas un telekomunikācijas, komunālā saimniecība, atkritumu apsaimniekošana)


	- Pietiekoši sazarots ceļu tīkls novadā

- Novadā kursē sabiedriskais transports
- Viļakā un pagastu centros darbojas centralizēts ūdensapgādes un siltumapgādes tīkls
- Viļakā un pagastu centros darbojas atkritumu apsaimniekošanas tīkls

- Siltumenerģijas ražošanā pārsvarā izmanto malku

- Viļakā atrodas valsts robežsardzes pārvalde un valsts policijas inspektors
- Katrai novada administratīvajai teritorijai ir nozīmēts valsts policijas inspektors

- Izstrādāti novada sabiedriskās kārtības noteikumi
- Pieaug iedzīvotāju prasmes IT lietošanā
- Viļakas bibliotēkā un pagastu bibliotēkās ir publiski pieejams internets
	- Zema kvalitāte valsts ceļiem

- Nepietiek finansējuma pašvaldības ceļu uzturēšanai gan ziemas, gan vasaras sezonā

- Liela daļa autoceļu novadā ir ar grants seguma

- Sabiedriskā transporta kursēšana ne vienmēr atbilst pieprasījumam
- Ierobežotais darbinieku skaits valsts policijā nespēj nodrošināt sabiedrisko drošību un operatīvu nelikumību novēršanu novada teritorijā
- Nav sakārtotas esošās ūdensapgādes un notekūdeņu savākšanas sistēmas

- Nepietiekami attīstīta centralizēta notekūdeņu kanalizācijas sistēma

- Ielu apgaismojuma infrastruktūras nolietojums
- Atkritumu savākšanā nav vienotas sistēmas novadā, privātie iedzīvotāji nenoslēdz atkritumu savākšanas līgumus

- Ne visi iedzīvotāji ir iesaistīti centralizētajā atkritumu apsaimniekošanas sistēmā

- Ļoti trūkst dzīvojamās platības Viļakas pilsētā, pieprasījums pārsniedz piedāvājumu
-Jāatjauno dzīvojamais fonds, taču remonti ir dārgi
- Ierobežots piedāvāto e-pakalpojumu klāsts novadā
- Zems vidējās un vecākās paaudzes prasmju līmenis IT lietošanā

- Pašvaldībā nav izstrādātas e-pakalpojumu ieviešanas procedūras
	-Pašvaldībai pieder ceļu tīrīšanas un kopšanas tehnika, lai veiktu operatīvāku ceļu apkopi pašvaldības ceļiem

- Turpināt ceļu programmas „Austrumu stīga” virzību, izbūvējot asfaltbetona segumu Viļaka – Kuprava
- Veikt Viļakas pilsētas galveno ielu asfaltēšanu 

- Pašvaldības ceļu un ielu infrastruktūras sakārtošanai piesaistīt ES finansējumu 

- Ielu apgaismojuma uzlabošana
- Sakārtot ūdenssaimniecības sistēmas novada centrā un lielākajos ciemos

- Sakārtot atkritumu apsaimniekošanu visā novada teritorijā 

- Palielināt alternatīvās atjaunojamās enerģijas izmantošanu

- Energoresursu izmantošanas efektivitātes paaugstināšana veicot sociālo dzīvojamo māju/ēku/dzīvojamo māju siltināšanas/ renovācijas pasākumus

- Izveidot pašvaldības policiju

- IT strauja attīstība
- Bezvadu interneta pieejas nodrošināšana  novada teritorijā

- Pašvaldības informācijas sistēmas un e-pakalpojumu attīstība
	- Komunālo pakalpojumu straujš cenu kāpums

- Nepietiekams valsts un ES finansējums inženiertehniskās infrastruktūras sakārtošanai
- Viensētu īpašnieku nevēlēšanās iesaistīties vienotā atkritumu apsaimniekošanas sistēmā

- Atkarība no ārējiem energoresursiem
- Energoresursu izmaksu straujš pieaugums

- Alternatīvu energoavotu trūkums ārkārtas situāciju gadījumos

- IT tehnoloģiju strauja novecošanās
- Datoratkarības izplatība
- Interneta degradējošā ietekme uz jaunāko paaudzi

	Vide - Daba
	- Ainaviski daudzveidīga un vērtīga teritorija

- Ekoloģiski tīra vide

- Mežos ir lieli ogu, sēņu krājumi

- Sastopamas retu dzīvnieku un augu sugas

- Aizliegta ģenētiski modificētu kultūraugu audzēšana
- Ir izstrādāti dabas aizsardzības plāni īpaši aizsargājamajām dabas teritorijām
- Novadā nav ražošanas uzņēmumu, kas veido videi bīstamos atkritumus
	- Nesakoptas, neapsaimniekotas zemes platības 
- Nav sakoptas visas degradētās teritorijas
- Nepietiekami labiekārtotas iedzīvotāju atpūtas vietas (peldvietas, parki, skvēri, pagalmi)
	- Mērķtiecīgi izmantot esošos zemes un vides resursus, nosakot vienotu zonējuma sistēmu un videi draudzīgu apsaimniekošanas plānu

- Sakārtot degradēto vidi
- Visām īpaši aizsargājamām teritorijām izstrādāt apsaimniekošanas plānus, lai sabalansētu teritorijas aizsardzību un iespēju attīstīt uzņēmējdarbību

- Izmantot esošos dabas resursus sporta un aktīvās atpūtas aktivitātēm

- Atpūtas vietu veidošana, saglabāšana un uzturēšana

- Ūdensresursu sakārtošana pie publiskajiem ezeriem
- Labiekārtot pludmales publiskajās peldvietās

	-Finansējuma līdzekļu trūkums dabas objektu sakārtošanai
- Īpašumtiesības un zemie ienākumi kavēs daudzu vidi degradējošu objektu sakārtošanu
- Dabas resursu nesaimnieciska un neracionāla izmantošana

- Zems iedzīvotāju zināšanu līmenis par vides saglabāšanu nākamajām paaudzēm

- Neattīstās „zaļā domāšana”
- Dabas resursu izmantošana, izmantojot devīzi „dzīvojam tikai šodienai”

- Transporta plūsmas palielināšanās līdz ar RKP „Vientuļi”  atvēršanu


Pašreizējās situācijas analīzes kopsavilkums

Novada teritorija 

Viļakas novads atrodas Latgales reģiona ziemeļaustrumos. Tas robežojas ar Alūksnes, Balvu, Baltinavas novadiem un Krievijas federāciju. Ārējā Viļakas novada robeža 66 km garumā ir ne tikai novada, bet arī Latvijas Republikas un ES ārējo robeža. Viļakas novada kopējā teritorija ir 638,79 km2. 2011.gada sākumā Viļakas novadā dzīvo 6467 iedzīvotāji, blīvums - 10,1 iedzīvotāji/km2. 

Saskaņā ar VZD bilanci, pēc teritorijas sadalījuma atbilstoši zemes lietojuma veidiem, Viļakas novada teritorijas kopējā bilance ir 63980,10 ha, lielāko daļu aizņem meži 34136,90 ha – 53 % un lauksaimniecībā izmantojamā zeme 21616,8 ha – 34 %. 
Novada teritoriju veido 1 pilsēta – Viļaka un 6 pagastu pārvaldes – Kupravas, Medņevas, Susāju, Šķilbēnu, Vecumu un Žīguru. Novada administratīvais centrs – Viļakas pilsēta atrodas 250 km attālumā no valsts galvaspilsētas Rīgas, 196 km attālumā no Daugavpils un 110 km attālumā no Rēzeknes.

Viļakas novadu šķērso 1.šķiras autoceļš P35 Gulbene – Balvi – Viļaka – Krievijas robeža (robežkontroles punkts Vientuļi), valsts autoceļi P42 Viļaka-Zaiceva-Krievijas robeža un P45 Viļaka - Kārsava. Novads atrodas tālu no reģionālās un nacionālās nozīmes centriem. Ir slēgta dzelzceļa satiksme. Dzelzceļa atjaunošana nav plānota. Ir plānots pa bijušo dzelzsceļa līniju ierīkot velomaršrutu – zaļais ceļš (green way).
Novada teritorijā ir atklātas māla, smilts un grants derīgo izrakteņu iegulas. Tām ir svarīga nozīme novada saimnieciskajā darbībā. Kūdra un sapropelis atrodas dabas aizsargājamās teritorijās, to atradnes nav izpētītas un nav noteikta tā nozīme novada saimnieciskajā attīstībā nākotnē.

Viļakas novadā ir 14 ezeri un ūdenstilpnes. Novada teritorijā tek 33 lielākas un mazākas upes. Lielākais ezers novadā ir Viļakas ezers (137,6), otrs lielākais ir Tepenīcas ezers (30,9 ha) un trešais – Nastrovas ezers (23,5 ha). Iedzīvotāji ir iecienījuši atpūtu arī pie Ilziņu un Lodumas ezeriem Medņevas pagastā. Novada upju tīkls iekļaujas Daugavas un Veļikajas baseinos. Lielākās upes novadā ir Kūkova, Kira, Rika, Niedrupīte, Vjada, Ludonka, Liepna, Virica un Bolupe.

Viļakas novadu veidojošo pagastu teritorijas ir unikālas. Bagāts kultūrvēstures mantojums ir Viļakas pilsētā, Medņevas un Šķilbēnu pagastos. Pilsētciematu apbūve ir raksturīga Kupravas un Žīguru ciemiem. Medņevas, Šķilbēnu un Vecumu pagastos lauksaimniecībā izmantojamās zemes apsaimnieko lielākie lauksaimniecības uzņēmēji novadā: SIA „Ķira” un z/s Kotiņi. Lielākie mežu masīvi ir sastopami Žīguru un Susāju pagastos. Māla krājumi koncentrējas Kupravas un Susāju pagastos. Vecumu un Susāju pagastā atrodas aizsargājamās dabas teritorijas: dabas liegumi un dabas parki. Kopā novadā aizsargājamās dabas teritorijas ir seši liegumi, viens dabas parks, viens ģeoloģisks un ģeomorfoloģisks dabas piemineklis un viens vietējās nozīmes dabas parks.

Viļakas novadā ir 45 aizsargājamie kultūras pieminekļi: 2 valsts nozīmes mākslas pieminekļi un 2 vietējās nozīmes mākslas pieminekļi; 3 valsts nozīmes arhitektūras pieminekļi un 15 vietējās nozīmes arhitektūras pieminekļi; 12 valsts nozīmes arheoloģijas pieminekļi un 11 vietējās nozīmes arheoloģijas pieminekļi. Visbagātākā ar kultūras pieminekļiem ir Viļaka. Pilsētā atrodas 17 jeb 38 % no Viļakas novadā esošajiem aizsargājamajiem kultūras pieminekļiem.

Viļakas novads ir bagāts ar krucifiksiem, Balvu reģiona kultūrvēstures datu bāzē ir reģistrēti 46 krucifiksi. Kultūras pieminekļi un krucifiksi ir nozīmīgs resurss kultūrvēstures maršrutu izstrādē, kultūras studiju organizēšanā un kultūras tradīciju reprezentēšanā novada visiem un tūristiem.

Iedzīvotāji un apdzīvojums

Viļakas novadā uz 2017.gada 1.janvāri, pēc Viļakas novada domes datiem, bija deklarēti 5389 iedzīvotāji (11,85 iedzīvotāji uz 1 km2 Viļakas novadā, vidēji Latvijā 33,26, vidēji Latgales reģionā 21,1.
Viļakas novada centrā 2017.gada sākumā Viļakas pilsētā dzīvo 1405 iedzīvotāji jeb 26,07 % no kopējo iedzīvotāju skaita, pārējos sešos pagastos dzīvo 73,93 % iedzīvotāju no kopējā iedzīvotāju skaita. Lielākais pagasts pēc iedzīvotāju skaita ir Šķilbēnu pagasts (1105 jeb 20,50 %), pārējos pagastos dzīvo 7,46 % līdz 12,69 % iedzīvotāju no kopējā skaita. Viļakas novada iedzīvotāju sadalījums dzimuma struktūrai laika posmā no 2010. līdz 2015.gadam ir nemainīgs novadā dzīvo nedaudz vairāk kā 50 % sievietes un nedaudz mazāk kā 50 % vīrieši. 2015.gada sākumā ir 51,22 % sievietes un 48,78 % vīrieši.

Septiņu gadu laikā no 2010. līdz 2017.gadam  Viļakas novadā iedzīvotāju skaits ir samazinājies par 17 % jeb 1078 cilvēkiem. Iedzīvotāju skaits Viļakas novadā ar katru gadu samazinās. Iedzīvotāju skaita samazināšanos izraisa zemā dzimstība, augstā mirstība, kā arī migrācija uz citām teritorijām.
Viļakas novads ir pierobežas novads, jo robežojas ar Krievijas Federāciju. Viļakas novads pēc nacionālā sastāva ir latvisks novads. Novada pastāvēšanas laikā latviešu skaits no 75 % novada izveidošanas sākumā līdz 2017.gadam ir palielinājies līdz 77,00 %. Tautība – krievs novada sākumā sastādīja 20 %, šobrīd 18 %, nemainīgs ir palicis ukraiņu un čigānu procentuālais sadalījums novadā, ukraiņi ir 1,18 %, bet čigāni 1,30 %, pārējās tautības sastāda 3 %.
Viļakas novada iedzīvotāji pieder trim lielākajām kristīgajām konfesijām – Romas katoļiem, pareizticīgajiem un luterāņiem. Viļakas novadā visvairāk iedzīvotāji ir katoļi – 52 % Neliela Viļakas novadā ir luterāņu draudze – 2 %, dievkalpojumi notiek vienu vai divas reizes mēnesī.  

Spēcīgas ir arī pareizticības tradīcijas novadā pēc konfesiju prāvestu sniegtās informācijas, pareizticīgie Viļakas novadā ir 30 % iedzīvotāji, dievkalpojumi katru svētdienu notiek Viļakā, 1 vai 2 reizes mēnesī Šķilbēnu pareizticīgo baznīcā. 
Ekonomikas attīstība

Galvenā tautsaimniecības nozare Viļakas novadā ir lauksaimniecība. Visizplatīkākā ir jaukta tipa lauksaimniecība (augkopība un lopkopība), 7 % darbojas tikai graudkopībā un 5 % tikai lopkopībā. 

Dažās saimniecībās audzē netradicionālākās kultūras - tritikāli, griķus, šķiedras linus, eļļas linus, lauku pupas, zirņus, fasīlijas, bišu amoliņš, kukurūzu zaļbarībai un skābbarībai. Vairākas saimniecības nodarbojas ar biškopību.

Citas darbības nozares novadā ir mežsaimniecība un mazumtirdzniecība. Novada teritorijā ir iespējams saņemt medicīnas, veterināros, friziera, transporta, kravu pārvadājumu un ēdināšanas pakalpojumus. 

Segmentējot uzņēmējdarbību pēc komercdarbības formām, 48 % ir zemnieku saimniecības, septiņu gadu laikā SIAskaits  ir 20 %, individuālie uzņēmēji, kuriem sava darbība ir jāreģistrē uzņēmumreģistrā, - 7%, individuālie komersanti, kuri savu saimniecisko darbību reģistrē Valsts ieņēmu dienestā, – 5 %; biedrības sastāda 16 % no ekonomiski aktīvajām vienībām; cita forma ir 4 %, no tām 3 kooperatīvās sabiedrības, 3 draudzes, 2 katoļu baznīcas publisko tiesību juridiskās personas, 2 budžeta iestādes un 1 ārvalsts komersanta pārstāvniecība.
Viļakas novadā ir 297 ekonomiski aktīvas vienības, t.sk. biedrības un draudzes, novada izveides sākumā bija 270 reģistrētas ekonomiski aktīvas vienības. Vērtējot uzņēmējdarbības izplatību novada teritorijā, visvairāk uzņēmēju ir Šķilbēnu pagastā 32,32 %, otrā vietā Viļakas pilsēta 16,5 %, vismazāk uzņēmēju ir Žīguru pagastā 6,74 % un Kupravas pagastā 4,38 % (4.attēls). Uzņēmējdarbības aktivitāte pēdējos piecos gados ir par 2 % palielinājusies Viļakas pilsētā, bet par 2 % samazinājusies Medņevas pagastā un par 0,05 % samazinājusies arī Žīguru un Kupravas pagastos.
Novadā lielākās saimniecības: 

• graudkopībā ir: z/s Kotiņi, SIA Ķira, z/s Aldemi, z/s Zemnieks, z/s Kalnāji, z/s Melderīši un z/s Paegļi, SIA DOLO, z/s Lejas, z/s Līči, z/s Laukakmeņi, z/s Reniks, z/s Gravas-1 z.s Senči
• lielākie gaļas lopu audzētāji: z/s Ūdri, z/s Lagūna, z/s Pakalni, IK Kārlis Mieriņš; z/s Straujupe,z/s Medņevas strautiņi, z/s Mežadruva, p.s Birzes, p.s Uzuļova, p.s Grantiņi
• lielākie piena ražotāji: z/s Upmalas, z/s Rūķīši, p.s. Ausekļi, z/s Izdegumi, z/s Bērzlejas, z/s Baltroži.
• aitkopībā specializējušies: z/s Jākupāni, z/s Jaunsiliņi, p.s. Sikspārņi, p.s. Smilšaine, p.s. Ezerkalns.
• cūkkopībā: z/s Ezermola, z/s Ūdri.
• augļkopībā: SIA Ķira, z/s Ievulejas, z/s Medņevas strautiņi, z/s Straujupe, z/s Vējiņi, p.s. Muleri.

Nodarbinātība

Viļakas novadā, tāpat kā Latgales reģionā, viena no lielākajām problēmām ir augstais bezdarba līmenis. Viļakas novadā kopš 2011. gada sākuma (2011.gadā bezdarba līmenis 22,1 %, 2012. gadā – 19,8%, 2013.gadā 20,7 %, 2014. gadā 18,4 %, 2015.gadā 14,5 %, 2017. gada sākumā 14,2 %) līdz 2017. gadam nemainīgi saglabājās augsts bezdarba līmenis, kas 1,5 1īdz 2,5 reizes pārsniedz vidējo bezdarba līmeni valstī.
Bezdarba problēma novadā neapšaubāmi ir saistīta ar uzņēmējdarbības trūkumu. Jauniešiem trūkst motivācijas, lai atgrieztos dzimtajā novadā.
Inženiertehniskās infrastruktūras nodrošinājums novadā

Pašvaldības ceļu un ielu kopgarums ir 292,311 km, t.sk. pašvaldības ceļi - 257,15 km un ielas - 41,178 km.

Viļakas novada pašvaldības ceļu kopgarums kopā ir 257,15 km, t.sk. A grupas ceļu kopgarums Viļakas novadā ir 173,12 km, B grupas ceļu kopgarums Viļakas novadā ir 80,74 km, C  grupas ceļu kopgarums novadā ir 3,29 km. Viļakas novada ceļu saraksts skatāms 8.pielikumā. Uz pašvaldības ceļiem pāri upēm reģistrēti 7 tilti.
Ielas ir reģistrētas Viļakas pilsētā un Kupravas, Semenovas, Rekovas, Šķilbanu, Upītes un Žīguru ciemos.  Kopā pa Viļakas novada ciemiem ir 44 ielas ar kopgarumu 23,226 km un brauktuvju kopējo laukumu 135040 m², brauktuvju melnais segums ir 9,171 km  un koplaukums 58048 m², grants segums  14,055 km  un koplaukums 76992 m².

Viļakas novada  teritorijā ir pieejama autobusu satiksme. Ir tiešie reisi Žīguri – Viļaka – Rīga. Šie reisi nodrošina iespēju sasniegt Balvus, Gulbeni un Rīgu. Tikpat reisu tiek nodrošināti virzienā no Rīgas uz Žīguriem. Ir iespējams sasniegt Alūksni, Baltinavu, Kārsavu. No starptautiskajiem maršrutiem novada teritorijā ir pieejams maršruts Rīga – Novgoroda, kuram pietura ir RKP „Vientuļi” . SIA “Balvu Autotransports” nodrošina sabiedriskos reisus novada teritorijā un nodrošina Balvu pilsētas sasniegšanu.  

Visplašāk Viļakas novadā izmanto stacionāros telekomunikāciju pakalpojumus, ko novada teritorijā nodrošina SIA “Lattelekom”. Novads atrodas SIA “Lattelekom” tīklu uzturēšanas daļas Vidzemes reģiona nodaļas apkalpes teritorijā. Teritoriju šķērso viena maģistrālās nozīmības līnija, optiskā kabeļa līnija daļēji ir izvietota virs zemes, izmantojot augstsprieguma 110 kV elektrolīnijas infrastruktūru. Optiskā kabeļa līnijas nodrošina kvalitatīvus interneta pakalpojumus Viļakas pilsētā, Žīguru ciemā un Semenovas ciemā Medņevas pagastā.

Mobilās telekomunikācijas – mobilo internetu un datu pārraidi piedāvā visi Latvijā licencētie operatori – SIA „LMT”, SIA „Tele2”, SIA „Bite Latvija”, AS TRIATEL un SIA „QWERTY”.

Televīzijas pakalpojumus novadā piedāvā AS „IZZI”, „VIASAT Latvija” un SIA „Lattelekom”, LMT. Interneta pieslēgums ir pieejams Viļakas novadā, to piedāvā LMT, Tele2, TRIATEL, LATTELECOM, SIA QWERTY.

Centralizēti ūdenssaimniecības pakalpojumi ir pieejami Viļakas pilsētā, Kupravas, Semenovas, Rekovas, Šķilbanu, Upītes, Borisovas un Žīguru ciemos. Viļakas novada pagastos centralizētos ūdens saimniecības pakalpojumus organizē pagastu pārvaldes. Viļakas pilsētā – SIA „Viļakas namsaimnieks”. 

Viļakas novadā ir pieejama daļēja centralizētas siltumapgādes sistēma. Centralizēta sistēma ir nodrošināta Viļakas pilsētā, Kupravas un Žīguru ciemos. Centralizēta autonomā siltumapgādes sistēma ir nodrošināta pašvaldības ēkām Viļakā, Šķilbēnu, Medņevas un Vecumu pagastos. Visa novada teritorijā kā kurināmo izmanto malku.

Viļakas novada teritorija atrodas AS „Sadales tīkls” Ziemeļaustrumu elektrisko tīklu rajonā. Viļakas novadu ar elektroenerģiju nodrošina pa 20 kV un 0,4 kV elektropārvades līnijām. Novadu teritoriju šķērso augstsprieguma 110 kV līnijas. Lielākajās apdzīvotās vietās (pagastu centros) transformatori ir noslogoti uz pilnu jaudu.

Pašreizējais elektroapgādes tīklu izvietojums un pieejamās jaudas nodrošina esošo elektroenerģijas patērētāju pieprasījumu un neierobežo jaunu pieslēgumu veidošanu.

Viļakas novadā sadzīves atkritumu savākšanu veic pašvaldības uzņēmums un specializētais atkritumu apsaimniekošanas uzņēmums SIA“ZAAO”. Saskaņā ar atkritumu apsaimniekošanas noslēgtajiem līgumiem, atkritumi regulāri tiek savākti no apdzīvotajām vietām un privātajām saimniecībām. Atkritumus nogādā Malienas atkritumu savākšanas poligonā Litenes pagasta "Kaudzītēs". Visas novada teritorijā esošās atkritumu izgāztuves ir slēgtas.

Sabiedrisko kārtību un drošību Viļakas novadā nodrošina Valsts Policijas Latgales reģiona pārvaldes Balvu iecirkņa inspektori. Viļakas pilsētā atrodas arī Valsts ugunsdzēsības un glābšanas dienesta Latgales reģiona brigādes Balvu daļas Viļakas postenis un Valsts robežsardzes Viļakas pārvalde.

Veselības aprūpe

Veselības aprūpi novadā nodrošina SIA „Viļakas Veselības aprūpes centrs”, vispārējās ārstu prakses - ģimenes ārstu prakses Viļakā, Žīguru ciemā un Šķilbēnu pagasta Rekovas ciemā, specializētās ārstu prakses Viļakā, zobārstu prakses Viļakā, Upītes un Kupravas feldšeru punktos.

SIA „Viļakas Veselības aprūpes centrs” nodrošina primārās veselības aprūpes pakalpojumus un veselības aprūpi mājās visā Viļakas novadā. Vidzemes reģiona NMP brigādes bāzes punkts ir Viļakā Parka ielā-2 ar dispečerdienestu Valmierā.

Tuvākās slimnīcas atrodas Balvos un Gulbenē, to darbību vada  Balvu un Gulbenes slimnīcu apvienība.

Sociālā aprūpe

Sociālo sfēru Viļakas novadā veido Viļakas novada Sociālais dienests, Viļakas Sociālās aprūpes centrs ar struktūrvienību Šķilbēnu sociālās aprūpes māja.

Sociālā dienesta pamatfunkcija ir nodrošināt iedzīvotāju sociālo vajadzību izvērtēšanu, kvalitatīvu sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības sniegšanu personām, kurām uz to ir tiesības un kuras Viļakas novada teritorijā deklarējušas savu pamatdzīvesvietu.

Sociālā dienesta mērķauditorija ir Viļakas novada sociāli mazaizsargātie iedzīvotāji, ģimenes ar bērniem, maznodrošinātie un trūcīgie iedzīvotāji, invalīdi, bērni invalīdi, pensionāri, ikviens novada iedzīvotājs, kam nepieciešama psihosociālā palīdzība.

Sociālajā dienestā ar klientiem strādā 1 vadītāja un 6 sociālā darba speciālisti, tai skaitā 2 sociālās palīdzības organizatori, 1 sociālais pedagogs, 3 sociālie darbinieki. 

Dažādu veidu sociālos pabalstus 2015. gadā novadā kopumā ir saņēmušas 255 ģimenes, jeb 483 personas un šim nolūkam no novada budžeta izlietoti 85268,00 Eur.  

Izglītība

Viļakas novadā izglītība ir pieejama 3 pirmskolas izglītības iestādēs (Viļakas PII “Namiņš”, Medņevas PII „Pasaciņa”, Žīguru PII „Lācītis”), 4 pamatskolās (Viduču, Viļakas, Upītes, Žīguru), Rekavas vidusskolā (t.sk. piedāvājot neklātienes programmu) un Viļakas Valsts ģimnāzijā. Novadā darbojas Viļakas Mūzikas un mākslas skola, Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skola, trīs bērnu un jauniešu iniciatīvu centri Viļakā, Medņevas un Šķilbēnu pagast os.
Kopējais skolēnu skaits Viļakas novada vispārizglītojošās skolās 2016./2017.m.g. bija 721 skolēns.

Viļakas novadā izglītības iestādēs strādā 157 pedagogi uz 01.09.2016. Vecumā līdz 30 gadiem ir tikai 6,37 % pedagogi no kopējā pedagogu skaita, 14,65 % pedagogu ir vecumā no 31 – 39 gadiem, 31,21 % pedagogu ir vecumā no 40 – 49 gadiem, 31,85 % pedagogu ir vecumā no 50 – 59 gadiem, pirmspensijas un pensijas vecumā ir 15,92 % pedagogu. Viļakas novadā ir pietiekošs mācību personāla skaits. 
Novada izglītojamie aktīvi piedalījušies novada, starpnovadu, reģiona un valsts mācību olimpiādēs, sporta sacensībās un konkursos (arī starptautiskajos).

Laika posmā no 2009. līdz 2017.gadam Viļakas novada domes izglītības iestādes ir realizējušas  31 projektu.

Kultūra

Viļakas novads ir kultūrvēstures novads. Te saglabā un nodot nākamajām paaudzēm nemateriālo kultūras mantojumu: dziedāt prasmi, dejot prasmi, senās amatu prasmes (maizes cepšana, aušana u.c.) un kopj un saglabā latgaliešu valodu. 

Viļakas novadā darbojās 5 kultūras (tautas) nami: Medņevas tautas nams, Šķilbēnu pagasta kultūras centrs „Rekova”, Borisovas tautas nams, Viļakas kultūras nams un Žīguru kultūras nams; nemateriālās kultūras mantojuma centrs “Upīte” un kultūras darba organizators Kupravas pagastā. Novadā viens speciālists (kultūras metodiķis) organizē un koordinē vienotu kultūras darbību un attīstību
Novadā darbojas kupls pašdarbnieku kolektīvu pulks  – 5 kapelas, 10 etnogrāfiskie ansambļi/folkloras kopas, 1 amatierteātris, 2 dramatiskie kolektīvi, 4 vokālie ansambļi, 3 cittautu kolektīvi, 3 deju kolektīvi, 1 koris, 7 dažādu žanru bērnu kolektīvi un 12 citu žanru  kolektīvi. Viļakas novada amatierkolektīvos 2015. gadā piedalījās 530 cilvēki, 2016. gadā – 550 un 2017. gadā – 575.
Viļakas novadā organizē tradicionālos kultūras pasākumus Ziemassvētkos, Lieldienās, Līgo dienā, kā arī pasākumus veltītus mātes dienai, ģimenes dienai, Latvijas neatkarības pasludināšanai (4.maijā), Lāčplēša dienai (11.novembris) un Latvijas proklamēšanai (18.novembrī). Novadā organizē bērnības un pilngadības svētkus.

Bibliotēku pakalpojumus novadā sniedz: Kupravas, Medņevas, Rekavas, Upītes, Vecumu, Žīguru un Viļakas bibliotēkās. 2011.gadā uzbūvēja piebūvi Susāju bibliotēkai un apvienoja Viļakas un Susāju pagasta bibliotēkas, tā izveidojot vienu bibliotēku Viļakas pilsētā.
Pagastu bibliotēkas sniedz bibliotēku lietotājiem kvalitatīvus bibliotekāros un informatīvos pakalpojumus, veicina iedzīvotāju izglītības iespējas un saturīgu brīvā laika pavadīšanu. Bibliotēkas ir nodrošinātas ar datoriem un interneta pieslēgumu, pieejamie publiskie interneta punkti.

Novadā darbojās četri muzeji: Viļakas muzejs, Kultūrvēstures lauku sēta „Vēršukalns”, Rekavas skolas vēstures un senlietu muzejs un Upītes Kultūrvēstures muzejs.
Novadā ir izveidotas 2 privātās kolekcijas. Senlietu kolekciju “Cīrulīši” un Annas Āzes izveidotā meža ekspozīcija par meža bagātībām, dzīvniekiem, medību tradīcijām un senajiem meža darbarīkiem.

Sports

No Viļakas novada domes budžeta tiek algoti trīs sporta dzīves organizatori, viens atbild par sporta aktivitāšu organizēšanu Viļakas pilsētā un otrs sporta aktivitātes organizē Šķilbēnu pagastā, trešais sporta aktivitātes  organizē Vecumu pagastā organizē. Kupravas, Medņevas un Žīguru pagastos sporta aktivitātes organizē izglītības iestādes vai biedrības.  


Plānotāka sporta dzīves organizēšana novadā un sportošanas iespēju paplašināšana bērniem un jauniešiem notika 2010.gadā, izveidojot Viļakas novada Bērnu un jaunatnes sporta skolu. 

Šobrīd piedāvā mācīties septiņās akreditētās programmās, kas akreditētas uz sešiem gadiem no 2012. gada 28. decembra līdz 2018. gada 27. decembrim (volejbols 20V81300 1, distanču slēpošana 20V81300 1, vieglatlētika 20V81300 1, ložu šaušana 20V81300 1 un sporta dejas 20V81300 1 . Ložu šaušana 30V81300 1 un volejbols 30V81300 1 akreditētas uz sešiem gadiem no 2016. gada 28.decembra līdz 2023. gada 1.janvārim
Viļakas novadā nodarbojas ar skriešanu, riteņbraukšanu, distanču slēpošanu, volejbolu, pludmales volejbolu, futbolu. Sacensības rīko arī zolītē, zemledus makšķerēšanā, novusā, tenisā, dambretē un šahā. Viļakas pamatskolā ir izveidota šautuve, kur iespējas rīkot novada, starpnovadu, reģiona līmeņa sacensības divās disciplīnās: šaujot ar mazkalibra šauteni un šaujot ar pneimatisko šauteni (pistoli).

Tūrisms

Viļakas novada tūrisma informācijas centrs ir izveidots 2014.gada 25.septembrī. Centram ir šādas funkcijas:  veidot tūrisma attīstības politiku Viļakas novadā;  popularizēt tūrisma iespējas Viļakas novadā; nodrošināt informācijas sniegšanu un tās publisku pieejamību par tūrisma iespējām un objektiem novada administratīvajā teritorijā;  veicināt kultūrizglītojošu darbu tūrisma jomā; plānot un īstenot tūrisma programmas; īstenot sadarbību tūrisma jomā ar citām institūcijām Latvijā;
Viļakas novadā ir pieejami tūrisma maršruti: Atklājot kultūras mantojumu Viļakas novadā; Sakrālais tūrisma maršruts Viļakas novadā, Dabas takas Viļakas novadā un Velomaršruti. 
Pārvalde

Viļakas novada apdzīvojuma struktūras elementi ir Viļakas pilsēta – novada administratīvais centrs un pieci vietējas nozīmes centri: Kuprava (Kupravas pagasts), Semenova (Medņevas pagasts), Rekova (Šķilbēnu pagasts), Borisova (Vecumu pagasts), Žīguri (Žīguru pagasts). Pašvaldības sniegtie pakalpojumi pieejami Viļakas pilsētā (Viļakas novada domē un Susāju pagasta pārvaldē) un piecās pagastu pārvaldes: Kupravā, Žīguros, Borisovā, Semenovā un Rekovā.

Ir izveidotas piecas komitejas un sešas komisijas. Pašvaldības administrācijā ir 6 nodaļas. Ir izveidota vienota novada dzimtsarakstu nodaļa, būvvalde, sociālais dienests un bāriņtiesa. 

Normatīvajos aktos noteikto pašvaldības funkciju un uzdevumu, kā arī pašvaldības brīvprātīgo iniciatīvu izpildei, pašvaldības dome ir izveidojusi 38 iestādes. Iestādes pārstāv pašvaldību to kompetencē noteiktajos jautājumos un darbojas saskaņā ar nolikumiem, kurus apstiprina dome.

Pašvaldībai ir kapitāldaļas piecās kapitālsabiedrībās un ir biedrs četrās biedrībās.

PROGRAMMAS IZSTRĀDES PROCESS UN SABIEDRĪBAS IESAISTĪŠANĀS

Viļakas novada attīstības programmas izstrāde tika uzsākta 10.02.2017. (domes sēde Nr.3), domes sēdē pieņemot lēmumu Nr. 57 „Par  Viļakas novada attīstības programmas 2018.-2024.gadam izstrādi”.
Viļakas novada dome veica iedzīvotāju aptauju no 2017. gada 13. februāra līdz 2017. gada 31. martam, kuras mērķis bija noskaidrot iedzīvotāju viedokli par Viļakas novada attīstības iespējām, vajadzībām, prioritārajiem darbiem novada attīstībai un darbības sakārtošanai. Pagastu iedzīvotāji anketas varēja aizpildīt pagastu pārvaldēs un bibliotēkās, bet pilsētas iedzīvotāji - Viļakas novada domes Attīstības plānošanas nodaļā un Viļakas bibliotēkā. 
Aptaujas anketu bija iespējams aizpildīt internetā, apmeklējot Viļakas novada domes tīmekļa vietni www.vilaka.lv un saiti https://form.jotformeu.com/70401575908356. Aptaujas anketa papīra formā bija pieejama - Viļakas novada domes ēkā, Abrenes ielā 26, Viļakā, 106.kab., Viļakas novada pagastu pārvaldēs un Viļakas novada bibliotēkās. Kopā ir aizpildītas 302 anketas, no tām 116 aizpildīja internetā, 186 respondenti aizpildīja drukāto versiju Viļakas novada domē, Viļakas novada pagastu pārvaldēs un Viļakas novada bibliotēkās, kā arī, lai sasniegtu mērķa auditoriju jaunieši – anketas tika izplatītas Viļakas Valsts ģimnāzijā un Rekavas vidusskolā, no 124 izplatītajām anketām, atpakaļ aizpildītas saņēmām 84 anketas. Bija trīspadsmit respondenti, kuri izdrukāja internetā pieejamo aptaujas anketu un aizpildīja izdrukas versiju. Respondentu kopa no 16 līdz 60 un virs gadiem Viļakas novadā uz 2017.gada 1.janvāri dzīvoja 4716 iedzīvotāji. Aptaujas rezultāti liecina, ka 6,4 % iedzīvotāji no respondentu kopas ir piedalījušies Viļakas novada domes organizētajā anketēšanā. 65,56 % jeb 198 respondenti ir sievietes, 33,78 % jeb 102 respondenti ir vīrieši un 2 respondenti jeb 0,66 %, aizpildot anketu nebija norādījuši dzimumu.
Visaktīvākie respondenti ir no Šķilbēnu pagasta – 23 % un Viļakas pilsētas – 21 %, aktīvi anketas ir aizpildījuši arī Medņevas pagasta iedzīvotāji – 18 %, Žīguru pagasta iedzīvotāji – 16 % un Susāju pagasta iedzīvotāji – 11 %. Vismazākā aktivitāte ir vērojama no Vecumu pagasta, kur respondentu skaits ir 5 %, bet vēl zemāka ir no Kupravas pagasta – tikai 2 % respondentu nāk no Kupravas pagasta. Respondenti dzīvo citur – Balvu novadā – Briežuciema un Lazdulejas pagastā, bet respondenti – jaunieši mācās Rekavas vidusskolā, līdz ar to viņi ir informēti par situāciju Viļakas novadā, kā arī anketu aizpildīja Balvu novada iedzīvotāji, kuriem ir īpašums Viļakas novadā un kuri seko līdzi aktualitātēm Viļakas novadā, skatīt 32. attēlu.
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32.attēls. Respondentu sadalījums pēc dzīvesvietas.
Atsaucīgākie respondenti 30 % ir vecuma  grupā no 45 – 60 gadiem, aktīvi anketas ir aizpildījuši iedzīvotāji vecumā no 31 – 44 gadiem 21 %, lai sasniegtu jauniešu mērķa grupu, tad anketas tika izplatītas Viļakas Valsts ģimnāzijā un Rekavas vidusskolā, līdz 18 gadiem veci ir 22 % respondentu un vecumā no 19 līdz 29 gadiem ir bijuši 15 % respondentu. Vismazākā atsaucība ir bijusi no gados vecākiem cilvēkiem. Iedzīvotāji, kuriem ir 60 un vairāk gadi, anketas ir aizpildījuši tikai 11 % no kopējā respondentu skaita, daži respondenti jeb 1 % no kopējā respondentu skaita nav norādījuši savu vecumu, skatīt 33. attēlu.

[image: image35.png]60 un vairak nav noradits lidz 18
11% N <

45 - 60 gadi
30%





33.attēls. Respondentu sadalījums pa vecuma grupām.
Augstākā izglītība ir 38 % respondentu, 4 % respondentu norādīja, ka ir nepabeigta augstākā izglītība, pamatizglītība ir 23 % respondentu, vispārējā vidējā izglītība – 14 %, profesionālā, vidējā speciālā – 15 %, 3 % ir norādījuši citu atbildes variantu, kur atbildes ir  drīz iegūs vidējo izglītību, ir nepabeigta vidējā izglītība, jo vēl mācās skolā un daži respondenti mācās 9.klasē, līdz ar to pamatizglītību iegūs tikai šogad noslēdzoties mācību gadam. Viens respondents ir norādījis, ka viņam ir vispārējā, vidējā speciālā un nepabeigta augstākā izglītība. Savu izglītību nav atklājuši 3 % respondentu, skatīt 34.attēlu. 
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34.attēls. Respondentu sadalījums pēc izglītības līmeņa.
Visatbildīgākie aptaujas anketas aizpildītāji ir valsts un pašvaldības iestāžu darbinieki – 114 respondenti jeb 38 %, skolēni ir 74 respondenti jeb 25 %, 33 pensionāri ir 11 % respondenti, privātā uzņēmuma darbinieki – 20 cilvēki  jeb 7 % no kopējā respondentu skaita. Studenti, pašnodarbinātie, mājsaimnieces, bezdarbnieki ir mazāk nekā 7 % no respondentu skaita. Četri respondenti nav norādījuši savu nodarbošanos, 7 respondenti ir izvēlējušies citu atbildes variantu norādot, ka ir pedagogi, uzņēmējs kurš studē, valsts uzņēmuma darbinieks, strādā starptautiskā kompānijā, esot uzņēmējs un pašvaldības iestādes darbinieks. Sadalījumu pēc nodarbošanās skatīt 35.attēlā.
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35.attēls. Respondentu sadalījums pēc nodarbošanās.

Ar aptaujas formu un tās rezultātiem var iepazīties 13. un 14. pielikumā.

Viļakas novada dome organizēja 5 darba grupu tikšanās pa nozarēm: Kultūra; Izglītība; Jaunieši; Ekonomiskā vide; Pārvalde, sadarbība, komunikācija, Sociālā infrastruktūra un pakalpojumi, Ekonomiskā vide, Transports un inženierkomunikāciju tīkli pagastu pārvalžu vadītājiem, dati pieejami 16.pielikumā. 
· 14.03.2017. – Kultūra, Viļakas novada domē, piedalījās 15 dalībnieki.
· 20.03.2017. – Pārvalde, sadarbība, komunikācija, Sociālā infrastruktūra un pakalpojumi, Ekonomiskā vide, Transports un inženierkomunikāciju tīkli pagastu pārvalžu vadītājiem, Viļakas novada domē, piedalījās 7 dalībnieki.
· 28.03.2017. – Izglītība, Viļakas novada domē, piedalījās 9 dalībnieki.
· 29.03.2017. – Ekonomiskā vide, Viļakas novada domē, piedalījās 21 dalībnieks.
· 29.03.2017. – Jaunieši, Viļakas novada domē, piedalījās 15 dalībnieki.
· 03.10.2017. – darba gupa par Viļakas novada moto izvēli, komisiju veidoja 5 cilvēki. 
Darba grupas neizteica ierosinājumus attīstības programmai, iesniedza esošās situācijas raksturojumu, kas iekļauts esošo situāciju raksturojošās nodaļās. 
Tika saņemti priekšlikumi par rīcību izveidi rīcību plānam. Tika izteikti sekojoši priekšlikumi:
1) Viļakas novada muzeja nodrošināšana ar atbilstošām telpā;
2) Novada kultūras iestāžu modernizācija un attīstība, nodrošinot ar materiāltehnisko bāzi (šis jau iepriekš bija, ļoti labs, jo tādejādi varam sniegt projektus par aprīkojumiem, inventāru utt);
3) Muzejpedagoģisko programmu veidošanas atbalstīšana skolēnu izglītības attīstībai un nodrošināšanai;
4) Pilnveidot kultūras pasākumu māksliniecisko kvalitāti: kvalitatīvu un daudzveidīgu muzeja ekspozīciju un izstāžu veidošanu;
5) sadarbība un atbalsts  NVO;
6) sadarbība un atbalsts ar baznīcām, jo ne visas baznīcu ēkas ir kultūrvēsturiskā matojuma statusā;
7) ūdenssaimniecībā nošķirt ūdens apgādi un notekūdeņu apsaimniekošanu;
8) pilsētas un pagastu teritorijas apsaimniekošana, šajā aktivitātē budžetā ir iekļautas šādas darbības  kapsētu labiekārtošana, dažādu teritoriju  pļaušana, apzaļumošana utml.
9) R15 kā atbildīgos izpildītājus ielikt arī sociālās aprūpes iestādes jautājumā par pakalpojumiem pie veciem cilvēkiem un invalīdiem, bet ar citām mazaizsargātajām iedzīvotāju grupāsm sociālas aprūpes mājas nestrādā.
10) R17 arī atbildīgos izpildītājos noteikt arī sociālās aprūpes iestādes.
11) Rīcībās varētu izveidot jaunu rīcību - Kvalifikācijas paaugstināšana  sociālajiem darbiniekiem, supervīzijas sociālā dienesta darbiniekiem.
12) Veicināt jauniešiem atbalstošas un iekļaujošas vides pilnveidi,  pilnveidojot Viļakas novada jauniešu centru infrastruktūru  un materiāli tehnisko bāzi.
13) Uzlabot un pilnveidot Viļakas novada darbā ar jauniešiem iesaistīto personu kompetences.
Rīcībām iesniegtie priekšlikumi tika ņemti vērā un iestrādāti rīcības plānā.
STRATĒĢISKĀ DAĻA
I VĪZIJA



TERITORIJAS ATTĪSTĪBAS VĪZIJA

Viļakas novadu demokrātiski pārvalda vietējā pašvaldība, kas uzņemas atbildību par dinamisku un XXI gadsimta prasībām atbilstošu teritorijas attīstību. Novada attīstībā un pārvaldes darbā aktīvi piedalās tās iedzīvotāji, kuri ir labi informēti par situāciju teritorijā, izprot sabiedrībā notiekošos procesus un vēlas tos ietekmēt. 

Viļakas novads ir teritorija, kuras iedzīvotājiem ir nodrošināta kvalitatīva dzīves vide, nodrošināti labvēlīgi ekonomiskie un sociālie apstākļi, kvalitatīva un konkurētspējīga infrastruktūra, ir pieejamas darba, izglītības, veselības aizsardzības, atpūtas un sociālā nodrošinājuma iespējas, kas ir līdzvērtīgas citām Latvijas lauku teritorijām, lielāko daļu nepieciešamo pakalpojumu iespējas sniedz novada centrs - Viļakas pilsēta. 

Viļakas novada ekonomisko uzplaukumu nodrošina daudzveidīga, videi draudzīga tautsaimniecība, kuras pamatā ir jaunas tehnoloģijas un kvalificēts darbaspēks, ir radīti apstākļi sekmīgai mazo un vidējo uzņēmumu attīstībai, pakalpojumu sfēras uzņēmumu attīstībai, tomēr galvenokārt novada uzņēmēju sabiedrību veido veiksmīgi, videi draudzīgi lauksaimniecības uzņēmumi, kā arī tūrisma jomas uzņēmumi, kuriem novada vides sakopšanā un uzturēšanā ir ļoti liela nozīme. Tūrisma jomas attīstībā lielu ieguldījumu sniedz arī esošo tūrisma objektu sakārtošana, jaunu objektu izveide, jaunu maršrutu izstrāde un tūrisma piedāvājuma popularizēšana. 

Galvenās novada vērtības

· aktīvi, radoši,iniciatīvas bagāti un strādīgi cilvēki, kuri dzīvo, strādā, atpūšas un veido novada tagadni, ierakstot notikumus novada vēstures lapās un liekot pamatus novada attīstībai nākotnē,

· sakopta lauku vide, skaistas ainavas un dabas bagātības,

· pieejama izglītības, kultūras, sporta, tūrisma, sociālās un veselības sfēras, komunālās saimniecības infrastruktūra un pakalpojumi,

· novada pārvalde ir pieejama ikvienā novadu veidojošā pagasta centrā,

· sazarotais ceļu tīkls nodrošina labu pieejamību un novads ir labi sasniedzams,

· dzīve rit mijiedarbībā ar kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšanu, tradīciju pārmantošanu, zināšani nodošanu, izmantojot un apgūstot jaunākās elektroniskās tehnoloģijas, no paaudzes uz paaudzi,

· novads ir atvērts uzņēmējdarbības attīstībai, galvenie darbības virzieni ir lauksaimniecība un mežsaimniecība.
II NOVADA EKONOMISKĀ SPECIALIZĀCIJA


Ņemot vērā esošos resursus, novadā uzņēmējdarbības turpmākai attīstībai jābalstās uz sekojošām tautsaimniecības nozarēm: 

· Lauksaimnieciskā ražošana (piena un gaļas lopkopība, graudkopība, aitkopība, dārzeņu un augļu audzēšana) un pārstrāde; 

· Mežsaimniecības attīstība;

· Sabiedrisko pakalpojumu attīstība; 

· Tūrisma attīstība;

· Orientēšanās uz nelielām “tirgus nišām” preču un pakalpojumu tirgū.

III STRATĒĢISKIE MĒRĶI

Lai nodrošinātu ilgtspējīgu un līdzsvarotu Viļakas novada attīstību, izvirzīti šādi ilgtermiņa stratēģiskie mērķi:



STRATĒĢISKO MĒRĶU PRIORITĀTES
SM1 Efektīva pārvaldība un Cilvēkresursu attīstība
– izglītībā, kultūrā, sportā, jauniešiem, veselības un sociālā aprūpe, sociālie pakalpojumi, sadarbības veidošana ar pašvaldībām, uzņēmējiem un sociālajiem partneriem un efektīva pārvalde

SM2 Novada savienojumi – komunālā saimniecība, ceļu un publiskās infrastruktūras attīstība, teritorijas pievilcība paaugstināšana 
SM3 Rentabli uzņēmumi – tūrisma infrastruktūras, tūrisma produkta pakalpojuma papildināšana, uzņēmējdarbības un daudzveidīgas lauku teritoriju attīstības veicināšana.

Stratēģiskie mērķi ir pamats prioritāšu definēšanai un turpmāko veicamo darbību noteikšanai. Definējot ilgtermiņa prioritātes (IP), tika ņemta vērā pašvaldības noteiktā specializācija.

STRATĒĢISKO MĒRĶU SASKAŅOTĪBA AR

ILGTERMIŅA PRIORITĀTĒM, VIDĒJĀ TERMIŅA PRIORITĀTĒM UN RĪCĪBĀM

	Stratēģiskie 

mērķi 
	Ilgtermiņa prioritātes (IP)
	Vidēja termiņa prioritātes (VP)
	Rīcības

	SM1 

Efektīva pārvaldība un Cilvēkresursu attīstība

	IP1: Kvalitatīvi pakalpojumi izglītības, kultūras, sporta, brīvā laika, veselības un sociālā sfērās un pašvaldības darbā un veidota starpinstitucionāla un starpvalstu sadarbība 


	VP1: Kvalitatīvas izglītības pieejamības un attīstības nodrošināšana iedzīvotājiem mūža garumā

 
	R1: Izglītības iestāžu infrastruktūru sakārtošana un attīstība

R2: Izglītības iestāžu pieejamības uzlabošana

R3: Attīstīt profesionālās ievirzes un interešu izglītību

R4: Attīstīt mūžizglītību un nodrošināt tās pieejamību 

R5: Paaugstināt izglītības kvalitāti 

	
	
	VP2: Kultūras infrastruktūras un kultūrvides attīstība 


	R6: Attīstīt kultūras iestāžu infrastruktūru un pakalpojumu kvalitāti 

R7: Kultūrvēsturiskā mantojuma infrastruktūras sakārtošana un nemateriālā kultūras mantojuma saglabāšana un popularizēšana

R8: Kultūras pasākumu organizēšana

un mārketings



	
	
	VP3: Jauniešu interesēm labvēlīgas vides uzturēšana
un atbalsts jauniešu aktivitātēm
	R9 Neformālās izglītības iespēju nodrošināšana un pilnveidošana

R10. Jauniešu piesaistes un atgriešanās veicināšana

	
	
	VP4 Veselīga dzīvesveida popularizēšana, sporta, veselības pakalpojumu nodrošināšana
	R11: Attīstīt sporta un atpūtas pakalpojumus un infrastruktūru, veicināt veselīgu dzīvesveidu 

R12. Nodrošināt kvalitatīvus un pieejamus izmaksu efektīvus  primārās veselības aprūpes pakalpojumus.

	
	
	VP5: Sociālo pakalpojumu infrastruktūras attīstība un pakalpojumu nodrošināšana 
	R13. Attīstīt sociālo infrastruktūru

R14. Paaugstināt sociālo pakalpojumu kvalitāti un pieejamību



	
	
	VP6: Efektīvas sadarbības veidošana ar pašvaldībām, uzņēmējiem un sociālajiem partneriem
	R15. Veidot un attīstīt starpnozaru, institucionālu un starpvalstu sadarbību 

R16. Uzlabot drošību un sabiedrisko kārtību

	
	
	VP7: Efektīvas pašvaldības darbības  nodrošināšana
	R17. Pašvaldības darbības efektivitātes palielināšana

R18. Paaugstināt pašvaldības darbinieku kvalifikāciju un profesionalitāti 

R19. Plānot novada teritorijas attīstību

	SM2 Novada savienojumi
	IP2: Kvalitatīva transporta un komunikācijas infrastruktūra, nodrošināta inženiertehniskā infrastruktūra, sasniedzamība un savienojamība


	VP8: Kvalitatīva komunālā saimniecība, teritorijas apsaimniekošana, ceļu un

publiskās infrastruktūras attīstība
	R20. Uzlabot pašvaldību ceļu un ielu tehnisko stāvokli  un ceļu satiksmes drošību

R21. Kvalitatīvi komunālās saimniecības pakalpojumi

R22. Veicināt alternatīvo un atjaunojamo enerģijas ražošanu un enerģijas resursu racionālu izmantošana tautsaimniecībā

	
	
	VP9: Teritorijas pievilcības

paaugstināšana 
	R23. Uzlabot Viļakas novada teritoriju savstarpējo sasniedzamību 

R24. Iedzīvotāju izpratnes veidošanu par tūrisma piedāvājumu 

	SM3
Rentabli uzņēmumi

	IP3: Attīstīta pievilcīga vide uzņēmējdarbībai 


	VP10: Tūrisma infrastruktūras un pakalpojumu attīstība 

 
	R25. Attīstīt un pilnveidot tūrisma 

infrastruktūru un pakalpojumus
R26. Dabas daudzveidības iekļaušana tūrisma produktā

	
	
	VP11: Uzņēmējdarbības un daudzveidīgas lauku teritoriju attīstības veicināšana
	R27. Atbalstīt uzņēmējdarbības attīstību, veicināt novada uzņēmumu konkurētspēju 

R28. Pilnveidot uzņēmējdarbības atbalsta sistēmu 

R29. Paaugstināt sabiedrisko un dzīvojamo ēku energoefektivitāti
R30. Cilvēku izglītošana par vides saglabāšanas jautājumiem


Ilgtermiņā sasniedzamie rezultāti
	Ilgtermiņā sasniedzamie rezultāti Rādītājs 
	Bāzes gads 
	Bāzes indikators 
	Ilgtermiņā sasniedzamais rezultāts 
	Avots 

	Teritorijas attīstības indekss 
	2016. 
	-1,191
	Pozitīva vērtība 
	VARAM, VRAA

	Iedzīvotāju skaits 
	2017. 
	5389
	Saglabāts ap 5000
	PMLP 

	Iedzīvotāju dabiskā pieauguma saldo 
	2016. 
	-83
	-50 
	Pašvaldības dati 

	Darbspējas vecuma iedzīvotāji
	2016.
	61,8
	Samazinājums
	CSP

	Bezdarba līmenis (%) 
	2017. 
	14,2
	Samazinājums 
	NVA 

	Iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumi pašvaldības budžetā uz 1 iedzīvotāju (Eur) 
	2016. 
	302,42 
	Pieaugums 
	Pašvaldības dati 

	Ekonomiski aktīvo tirgus sektora statistikas vienību skaits (uz 1000 iedzīvotājiem) 
	2015
	70
	Pieaugums 
	CSP


Vidēja termiņa prioritātes (VP) ir svarīgākie virzieni, lai nodrošinātu ilgtermiņa prioritāšu sasniegšanu. Vidēja termiņa prioritātes tika noteiktas, izvērtējot novada esošo situāciju, pieejamos resursus un iespējas, un ņemot vērā ilgtermiņa prioritātes un SVID analīzi, izstrādātas saskaņā ar esošajiem novada, reģionālā un nacionālā līmeņa teritorijas plānošanas dokumentiem.

	Vidējā termiņā sasniedzamie rādītāji 
	Bāzes gads 
	Pašreizējā vērtība 
	2024.gadā sasniedzamais rezultāts 
	Avots 

	Iedzīvotāju skaits 
	2017. 
	5389
	5000
	Pašvaldības dati

	Sociālā pabalstu saņēmušo personu skaits 
	2015 
	483
	400
	Pašvaldības dati 

	Izglītojamo skaits PII 
	2016./2017. māc.g. 
	164
	150
	Pašvaldības dati 

	Izglītojamo skaits vispārējās izglītības iestādēs 
	2016./2017. māc.g.
	721
	600
	Pašvaldības dati 

	Profesionālās ievirzes un interešu izglītībā iesaistīto skaits 
	2016./2017. māc.g.
	286
	270
	Pašvaldības dati 

	Kultūras iestāžu skaits 
	2017. 
	14
	14
	Pašvaldības dati 

	Kultūras pasākumu apmeklētība

Vidējā mazākā/ Vidējā augstākā
	2017.
	51/360
	70/380
	Pašvaldības dati

	Sporta pasākumu skaits
	2017.
	20
	25
	Pašvaldības dati

	Ģimenes ārstu prakses
	2017. 
	4
	4
	Viļakas Veselības Aprūpes Centrs

	Ceļu segums uz pašvaldības ielām

asfaltētas, km grantētas, km 
	2017. 
	asfaltētas 17,326
grants segums 23,855
	asfaltētas 18,00
grants segums 23,181
	Pašvaldības dati 

	Ceļu segums uz pašvaldību ceļiem asfaltētas, km grantētas, km
	2017.
	asfaltēti 3,13 grants segums 254,02 


	asfaltēti 5,13 grants segums 252,02 


	Pašvaldības dati

	Centralizētās ūdensapgādes sistēmas patērētāju skaits 
	2017. 
	2600 
	2600
	Pašvaldības dati

	Centralizētās kanalizācijas sistēmas patērētāju skaits 
	2017. 
	1700 
	1700
	Pašvaldības dati

	Bezdarbnieku skaits 
	01.01.2017. 
	440
	350
	NVA 

	Ekonomiski aktīvo uzņēmumu skaits 
	01.01.2017. 
	297
	300 
	VID 

	Pašvaldības budžeta: ieņēmumi (Eur) izdevumi (Eur) 
	2017.
	5001472
5766656
	5801472
5500000
	Pašvaldības dati 

	Tūristu apmeklētība
	2016.
	12771
	15000
	Tūrisma pakalpojumi sniedzēji, Pašvaldības dati

	Viesu uzturēšanās ilgums naktsmītnēs (diennaktis) 
	2016. 
	0,7
	1,5
	Pašvaldības dati 


IV ATTĪSTĪBAS PROGRAMMAS SASKAŅOTĪBA UN PĒCTECĪBA
Viļakas novada attīstības programma ir izstrādāta saskaņā ar nacionālā un reģionālā līmeņa plānošanas dokumentiem. Attīstības programma ir izstrādāta saskaņā ar nacionālā līmeņa attīstības plānošanas dokumentiem “Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģiju līdz 2030. gadam”.
Izstrādājot Attīstības programmu, tika izvērtēta Viļaks novada attīstības programma 2011. -2017. gadam, spēkā esošā Viļakas novada ilgtspējīgas attīstības stratēģija 2014.-2030. gadam  un spēkā esošais Viļakas novada teritorijas plānojums 2012.-2024.gadam un ņemti vērā kaimiņpašvaldību (Balvu, Alūksnes un Baltinavas) spēkā esošie teritorijas attīstības plānošanas dokumenti.
Viļakas novada attīstības plānošanas dokumentu savstarpējā sasaiste






Viļakas novada attīstības programmas 2018.-2024. sasaiste ar esošajiem Latgales reģiona plānošanas dokumentiem
	Latgales programma 

2010. – 2017.
	Izvirzītie mērķi vidējam termiņam – līdz 2017.gadam - nepieciešama uzmanības fokusēšana uz ienākumu radīšanu Latgales reģiona iedzīvotājiem – cilvēka cienīgi dzīves apstākļi, darbs un ienākumi. 

Stratēģija nosaka četrus stratēģiskos virzienus:

a. Savienojumi;

b. Prasmes;

c. Gudra pārvaldība;

d. Efektīvi uzņēmumi.

„Attīstības centru tīkls” apakšprogramma: Balvi

Mērķis: Apakšprogramma atbalsta reģionālas nozīmes attīstības centra - Balvu pilsētas stiprināšanu un pilsētas attīstību, pamatojoties uz tās īpašajām iezīmēm un lomu Latgales reģionā ekonomikas sektoru attīstībā.

Sadarbības partneri:

a. Latgales reģiona pašvaldības, īpaši - Viļakas, Rugāju, Baltinavas, Rēzeknes pilsētas, Rēzeknes novada pašvaldības.
„Savienojumi” apakšprogramma: Transporta koridori un ES Austrumu Robeža

Modernizēt esošos robežšķērsošanas punktus un izveidot jaunus punktus (t.sk. Vientuļi Viļakas novadā).
Novadu programma

Mērķis: Stiprināt novadu centrus, pagastu pārvalžu centrus kā vietējos pārvaldes un pakalpojumu centrus un nodrošināt efektīvu novadu teritoriju pārvaldību.

To attīstība jābalsta vietējos resursos, specializācijā, attīstības priekšnoteikumos un jāstiprina esošās funkcionālās saiknes ap nacionālas nozīmes attīstības centriem reģionā:

Ap Rēzekni – Kārsava, Viļāni, Ludza, Balvi, Viļaka, Zilupe, Rugāji, Blonti, Baltinava, Malta, u.c. saskaņā ar pašvaldību attīstības programmās definētajiem vietējās attīstības centriem;

Vietējās attīstības centriem jānodrošina pakalpojumu pieejamība apkārtējo lauku teritoriju iedzīvotājiem. Samazinoties iedzīvotāju skaitam lauku nomales teritorijās, pašvaldībām jāorganizē pakalpojumu loģistika un jānodrošina speciālistu pieejamība.

	Latgales stratēģija 2030
	Latgales stratēģijas 2030 vispārējais mērķis ir panākt straujāku reģiona ekonomisko attīstību, lai palielinātu cilvēku ienākumus, saglabātu un vairotu Latgales bagātīgo potenciālu un padarītu Latgali par pievilcīgu dzīves vidi arī nākamajām paaudzēm.

Stratēģija nosaka četrus stratēģiskos virzienus:

a. Savienojumi;

b. Prasmes;

c. Gudra pārvaldība;

d. Efektīvi uzņēmumi.
5.6.2. specifiskais atbalsta mērķis “Teritoriju revitalizācija, reģenerējot degradētās teritorijas atbilstoši pašvaldību integrētajām attīstības programmām” – Viļakas novada dome ir sadarbības partneris, projekta iesniedzējs Balvu novada pašvaldība. 
Atbalstāmās darbības (rūpniecisko teritoriju u.c. uzņēmējdarbībai plānoto vai izmantoto degradēto teritoriju atjaunošanai):

· Inženierkomunikāciju pieslēgumu ierīkošana un ar to saistītās jaudas palielināšana

· Ceļu satiksmei paredzētās infrastruktūras attīstīšana

· Komercdarbības mērķiem paredzēto ēku un to infrastruktūras attīstīšana, kā arī teritorijas labiekārtošana

	Latgales plānošanas reģiona teritorijas plānojumu 2006. -2026.gadam
	Dagda, Ilūkste, Kārsava, Subate, Viļaka, Viļāni,  Zilupe un Līvāni veic vietējo pašvaldību administratīvo centru funkcijas.  Pilsētas specializējušās šāda veida ražošanas attīstībā: Viļaka – kokapstrāde. Tie pilsētu centri, kas saglabājuši savu telpisko un arhitektonisko kvalitāti, piesaista gan tūristus, gan investorus, piemēram, Daugavpils, Rēzeknes, Krāslavas, Ludzas, Viļakas un Subates vēsturiskais centrs – valsts nozīmes pilsētbūvniecības pieminekļi, kas pārstāv Eiropas kultūras mantojumu un ir neatņemami Latgales identitātes simboli.

Latgales reģiona apdzīvojuma centru iedalījums - 4. līmenis - Novadu nozīmes centri: Dagda, Ilūkste, Kārsava, Subate, Viļaka, Viļāni, Zilupe. 

Latgales ziemeļu pilsētām – Balviem un Viļakai – reģionā ir izteikti periferiāls izvietojums, ko pastiprina lielais attālums un tiešo sakaru trūkums ar galvenajiem Latgales centriem. Balvi atrodas tuvāk Vidzemes reģiona pilsētām Gulbenei un Alūksnei, ar kurām izveidojušās stiprākas saites (tas pats attiecināms arī uz Viļaku).

Stratēģiskās prioritātes P1: Reģiona konkurētspējas palielināšana; P2: Reģiona infrastruktūras attīstība; P3: Tūrisma attīstība; P4: Reģiona institucionālās kapacitātes palielināšana.   



V RĪCĪBAS PLĀNS 2018.-2024.GADAM

Rīcības plāns sastādīts 7 gadiem.
Sadarbības līmenis (finansējums, risināšanas līmenis, iesaistītie partneri): I- vietējais, II- reģionālais, III- valsts, IV- starptautiskais

	Rīcības
	Uzdevumi
	Plānoto darbību rezultāti
	Atbildīgie izpildītāji
	Sadarbības partneri
	Sadarbības līmenis
	Izpildes termiņi vai periods
	Finanšu resursi vai avoti

	R1: Izglītības iestāžu infrastruktūras sakārtošana un attīstība
	U.1.1. Izglītības iestāžu (t.sk. PII, vispārējās izglītības, interešu izglītības un profesionālās ievirzes skolās) infrastruktūras un materiāli tehniskās bāzes uzlabošana un modernizācija 
	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā bāze izglītības iestādēm.
	IKS pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes
	I; II, III, IV                                               
	pastāvīgi
	Pašvaldības, privātais, valsts, projekti

	
	U.1.2. Atbalstīt pedagoģiskā un atbalsta personāla (t.sk. logopēds, sociālais pedagogs, karjeras konsultants, psihologs) tālākizglītošanos un profesionālo pilnveidi
	Nodrošinātas apmācības pedagoģiskajam un atbalsta personālam.
	IKS pārvalde
	IZM, aģentūras, reģiona, izglītības iestādes, citu novadu izglītības iestādes
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Privātais finansējums, valsts, projekti

	
	U.1.3. Izglītības iestāžu energoefektivitātes un ergomentrijas uzlabošana 
	Veikti izglītības iestādes energoefektivitātes un ergometrijas pasākumi.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I; III, IV
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.1.4. Izglītības iestāžu attīstīšana par daudzfunkcionāliem centriem
	Izglītības iestāžu telpu izmantošana.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II; III; IV
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R2: Izglītības iestāžu pieejamības uzlabošana
	U.2.1. Pirmskolas un pamatizglītības pieejamības saglabāšana pēc iespējas tuvāk izglītojamo dzīvesvietai
	Nodrošināts optmāts izglītības tīkls novadā.
	IKS  pārvalde+
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	
	U.2.2. Skolēnu pārvadājumu droša un efektīva  nodrošināšana
	Veikti skolēnu pārvadājumi.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	
	U.2.3. Izglītības iestāžu pieejamības uzlabošana un pakalpojumu pieejamība cilvēkiem ar īpašām vajadzībām 
	Veikti remonti, lai uzlabotu pieejamību.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.2.4. Speciālo pamatizglītības programmu licencēšana skolēnu integrācijai vispārējās izglītības iestādēs
	Licenzētas speciālās programmas.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	
	U.2.5. Izglītības pakalpojumu dažādošana (nometnes, jauniešu apmaiņas, jauniešu iniciatīvas, neformālā izglītība)
	Realizētas iniciatīvas un projekti.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R3: Attīstīt profesionālās ievirzes un interešu izglītību 
	U.3.1. Profesionālās ievirzes un interešu izglītības darbības atbalstīšana 
	Paplašinātas

programmas.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, Izglītības iestādes, Dome
	I; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.3.2. Profesionālo skolu programmu ieviešana novada izglītības iestādēs
	Licenzētas speciālās programmas.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, Izglītības iestādes, Dome
	I; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.3.3. Jaunu interešu izglītības programmu ieviešana skolēnu ārpusstundu darba uzlabošanai un pilnveidošanai (t.sk. latgaliešu valodas un kultūrvēstures pulciņš)
	Izveidotas jaunas interešu izglītības programmas saskaņā ar pieprasījumu.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, Izglītības iestādes, Dome
	I; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.3.4. Profesionālās ievirzes un interešu izglītības materiāli tehniskās bāzes uzlabošana un modernizācija 
	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā bāze profesionālās izglītības iestādēm.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, Izglītības iestādes
	I; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R4: Attīstīt mūžizglītību un nodrošināt tās pieejamību 
	U.4.1. Dažādu mūžizglītības programmu pieejamības nodrošināšana novada izglītības iestādēs
	Nodrošinātas apmācības un kursi.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.4.2. Nodrošināt sistēmisku pieeju mūžizglītības organizēšanā un

informācijas sniegšanā
	Nodrošinātas apmācības un kursi, informācijas apmaiņa.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, pašvaldības, valsts institūcijas
	I; II; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.4.3. Karjeras izglītības pasākumi skolēniem, jauniešiem un pieaugušajiem
	Nodrošināti pasākumi.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, pašvaldības, valsts institūcijas
	I; II; III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R5: Paaugstināt izglītības kvalitāti
	U.5.1. Atbalstīt inovācijas izglītības iestāžu darbībā
	Metodisko apvienību darbība veikta.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, pašvaldības valsts institūcijas
	I; II; III
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.5.2. Nodrošināt metodiskā darba sistemātiskumu
	Metodisko apvienību darbība veikta.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	
	U.5.3. Organizēt pasākumus labāko skolēnu un pedagogu godināšanai
	Noorganizēts gada laureāts pasākums.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	R6: Attīstīt kultūras iestāžu infrastruktūru un pakalpojumu kvalitāti 
	U.6.1. Novada kultūras iestāžu modernizēšana, materiāli tehniskās bāzes uzlabošana un attīstība 
	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā bāze kultūras iestādēm
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes, 

Pārvaldes

Attīstības plānošanas nodaļa
	I; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.6.2. Brīvdabas atpūtas vietu (t.sk. brīvdabas estrāžu) uzturēšana, labiekārtošana 
	Labiekārtotas brīvdabas atpūtas vietas.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes, 

Pārvaldes

Attīstības plānošanas nodaļa
	I; III; IV
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.6.3. Kultūras darbinieku izglītības līmeņa un profesionalitātes paaugstināšana un radošu iniciatīvu atbalstīšana
	Nodrošinātas apmācības un kursi.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes
	I; IV
	pastāvīgi
	Privātais, Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.6.4. Muzeja infrastruktūras sakārtošana
	Sakārtota muzeja infrastruktūra.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes
	I, II, III, IV
	2018 -2024
	Privātais, Pašvaldības, projekti

	R7:  Kultūrvēsturiskā mantojuma infrastruktūras sakārtošana un nemateriālā kultūras mantojuma saglabāšana un popularizēšana 
	U.7.1. Kultūrvides objektu sakārtošana, labiekārtošana, restaurācija, rekonstrukcija un renovācija 


	Renovēti, restaurēti, sakārtoti kultūrvides objekti.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes, 

Pārvaldes;

Attīstības plānošanas 

nodaļa
	I; II; III; IV
	2018 -2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.7.2. Garīgā un nemateriālā kultūras mantojuma saglabāšana, atjaunošana un nodošana nākamajām paaudzēm, vizualizēšana un popularizēšana (t.sk. izpēte, dokumentēšana)
	Organizētas meistardarbnīcas, pasākumi, apmācības visiem interesentiem.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes, 

Pārvaldes;

Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.7.3. Muzejpedagoģisko programmu veidošanas atbalstīšana skolēnu izglītības attīstībai un nodrošināšanai
	Izstrādātas programmas un izglītoti audzēkņi.
	Viļakas novada muzejs
	IKS  pārvalde Kultūras iestādes, 


	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.7.4. Pašdarbības kolektīvu atbalstīšana


	Nodrošināta kolektīvu pastāvēšana un dalība novada, reģiona un valsts pasākumos.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes
	I
	pastāvīgi
	Privātais, Pašvaldības, valsts

	R8: Kultūras pasākumu organizēšana

un mārketings
	U.8.1. Pilnveidot kultūras pasākumu māksliniecisko kvalitāti; radot speciālos Viļakas novada atpazīstamības pasākumus Latgalē un Latvijā (t.s.k. dažādām vecuma un mērķa grupām), t.sk.  kvalitatīvu un daudzveidīgu muzeja ekspozīciju un izstāžu veidošanu.
	Īstenoti kvalitatīvi kultūras pasākumi.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes


	I; II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, projekti

	
	U.8.2. Uzlabot tradicionālo kultūras pasākumu mārketingu novadā un ārpus novada
	Nodrošinātas mārketinga aktivitātes.
	IKS  pārvalde
	Kultūras iestādes, LKI nodaļa, Pārvaldes,

Masu mediji,

Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, projekti

	R9 Neformālās izglītības iespēju nodrošināšana un pilnveidošana
	U.9.1. Veicināt jauniešiem atbalstošas un iekļaujošas vides pilnveidi,  pilnveidojot Viļakas novada jauniešu centru infrastruktūru  un materiāli tehnisko bāzi.
	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā bāze jauniešu centriem.
	IKS  pārvalde
	Pagastu pārvaldes, izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.9.2. Uzlabot un pilnveidot Viļakas novada darbā ar jauniešiem iesaistīto personu kompetences
	Nodrošināta darbinieku tālākizglītošanās.
	IKS  pārvalde
	izglītības iestādes
	I; II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, projekti

	
	U.9.3. Ikgadējās neformālās izglītības konferences organizēšana 
	Noorganizēta konference “Nāc un piedalies!”.
	IKS  pārvalde
	izglītības iestādes,

jauniešu centri
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	
	U.9.4. Jauniešu neformālās izglītības projektu izstrāde un realizēšana profesionālai izaugsmei 
	Realizēti projekti jaunatnes sfērā.
	IKS  pārvalde
	izglītības iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	I, II
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.9.5. Jauniešu domes darbība
	Nodrošināta jauniešu domes aktīva darbība.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, jauniešu centri, jauniešu NVO
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	
	U.9.6.Jaunatnes brīvprātīgā darba uzskaites sistēmas izveide
	Izveidota sistēma kā novadā novērtē jauniešu brīvprātīgo darbu.
	IKS  pārvalde
	Izglītības iestādes, jauniešu centri, jauniešu NVO
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R10. Jauniešu piesaistes un atgriešanās veicināšana
	U.10.1. Izveidot dzīvokļu fondu jauniešiem, kuri atgriežas strādāt novadam nepieciešamās specialitātēs
	Izveidots dzīvokļu fonds.
	Dome
	IKS pārvalde, izglītības iestādes, pārvaldes, Sociālā, izglītības un kultūras jautājumu komiteja
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	
	U.10.2. Izveidot stipendiju fondu (t.sk. jau skolu audzēkņiem konkrētajās nozarēs) jauniešiem, kuri mācās un atgriežas strādāt novadam nepieciešamās specialitātēs.


	Izveidots stipendiju fonds.

	Dome
	IKS pārvalde, izglītības iestādes, pārvaldes, Finanšu un grāmatvedības  nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	R11: Attīstīt sporta un atpūtas pakalpojumus un infrastruktūru, veicināt veselīgu dzīvesveidu 


	U.11.1. Sporta un atpūtas infrastruktūras materiāltehniskās bāzes pilnveidošana 


	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā bāze sportā.
	IKS  pārvalde
	Sporta

iestādes, 

Izglītības iestādes;

Pārvaldes;

Attīstības plānošanas 

nodaļa
	I; II; III; IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.11.2. Izglītības iestāžu sporta materiāltehniskās bāzes izmantošana vietējām iniciatīvām 
	Organizēti pasākumi.
	IKS  pārvalde
	Sporta

iestādes, 

Izglītības iestādes;

Pārvaldes
	I; II; III; IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.11.3. Novada tradicionālo sporta veidu attīstība (distanču slēpošanu, riteņbraukšanu, futbolu, volejbolu, basketbolu, šaušanu, vieglatlētiku u.c.)
	Novadā tradicionālā sporta veidu kausu izcīņu, pasākumu rīkošana.
	IKS  pārvalde
	Sporta

iestādes, 

Izglītības iestādes
	I; II; III; IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.11.4. Daudzveidīgu sporta un aktīvās atpūtas veidu popularizēšana, tautas sporta pasākumu organizēšana, aprīkojuma nodrošināšana 
	Organizēti turnīri, popularizējot dažādus sporta veidus.
	IKS  pārvalde
	Sporta

iestādes, 

Izglītības iestādes
	I; II; III
	pastāvīgi
	Privātais,

Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.11.5. Sporta darba organizatoru tālākizglītošanas nodrošināšana
	Nodrošinātas apmācības un kursu apmeklēšana sporta darba organizatoriem.
	IKS  pārvalde
	Sporta

iestādes, 

Izglītības iestādes;

Dome
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts

	R12. Nodrošināt kvalitatīvus un pieejamus efektīvus  primārās veselības aprūpes pakalpojumus
	U.12.1. Novada veselības aprūpes tīkla pakalpojumu saglabāšana un attīstīšana, infrastruktūras attīstība


	Salabāti veselības pakalpojumi novadā.
	VVAC
	Ģimenes ārsti, Dome, valsts institūcijas
	I, II, III, IV
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.12.2. Ģimenes ārstu prakšu vietu telpu un aprīkojuma uzlabošana


	Materiāltehniskās bāzes nodrošinājums ģimenes ārstiem.
	Ģimenes ārsti, VVAC
	Dome, valsts institūcijas
	I
	pastāvīgi
	Privātais; Pašvaldības, valsts

	
	U.12.3. Veselīga dzīves veida veicināšana un popularizēšana
	Organizēti pasākumi, veiktas informēšanas kompānijas.
	Ģimenes ārsti,

VVAC
	Dome, Izglītības iestādes, NVO
	I
	pastāvīgi
	Privātais; Pašvaldības, valsts

	R13.Attīstīt sociālo infrastruktūru 
	U.13.1. Sociālās aprūpes, rehabilitācijas un sociālo pakalpojumu infrastruktūras uzlabošana un pilnveidošana
	Uzlabota un modernizēta tehniski materiālā sociālajā jomā.
	Sociālais dienests
	Sociālajām iestādēm, Dome, Attīstības plānošanas nodaļa
	I, II, III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.13.2. Sociālā dzīvojamā fonda infrastruktūras uzlabošana
	Izremontēti sociālie dzīvokļi.
	Sociālais dienests
	Sociālajām iestādēm, Dome, Attīstības plānošanas nodaļa
	I, II, III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R14. Paaugstināt sociālo pakalpojumu kvalitāti un pieejamību


	U.14.1. Pakalpojumu nodrošināšana un pilnveidošana dažādām sociāli mazaizsargātām grupām
(t.sk.  cilvēkiem ar invaliditāti ģimenēm ar bērniem, vientuļajiem senioriem,  cilvēkiem ar atkarību problēmām,  bērniem un jauniešiem bezdarbniekiem un citām  sociālās atstumtības riskam pakļautām iedzīvotāju grupām)
	Nodrošināti sociālie pakalpojumi.
	Sociālais dienests
	Sociālajām iestādēm, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	
	U.14.2. Attīstīt alternatīvās sociālās aprūpes pakalpojumi sociālās atstumtības riskam pakļautām iedzīvotāju grupām
	Radīti jauni pakalpojumi.
	Sociālais dienests
	Sociālajām iestādēm, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.14.3. Nodrošināt un pilnveidot sociālās aprūpes pakalpojums veciem cilvēkiem un invalīdiem sociālās aprūpes centros 
	Uzturēti un pilnveidoti pakalpojumi.
	Sociālais aprūpes centrs
	Sociālais dienests, dome, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.14.4.  Kvalifikācijas paaugstināšana  sociālajiem darbiniekiem, nodrošināt supervīzijas sociālā dienesta darbiniekiem.
	Nodrošinātas apmācības, kursi, pieredzes apmaiņas braucieni sociālājā sfērā strādājošajiem.
	Sociālais dienests,  Sociālais aprūpes centrs
	Sociālajām iestādēm, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III
	pastāvīgi
	Privātais,

Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.14.5. Audžuģimeņu un aizbildņu institūta popularizēšana
	Informēta sabiedrība par iespējam kā kļūt par audžu ģimeni un aizbildņiem.
	Sociālais dienests,  Bāriņtiesa
	Sociālajām iestādēm, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III
	pastāvīgi
	Privātais,

Pašvaldības, valsts, projekti

	R15. Veidot un attīstīt starpnozaru, institucionālu un starpvalstu sadarbību 


	U.15.1. Starpnozaru (izglītība, kultūra, tūrisms, sports u.c.) sadarbības veidošana, vienotu rīcību un kopīgu projektu izstrāde novadā
	Izveidota sadarbība dažādās nozarēs, izstrādāti projekti. 
	Attīstības plānošanas nodaļa
	Visas pārējās nodaļas un iestādes
	I; II
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.15.2. Reģionālas sadarbības stiprināšana ar LPR un projektu izstrādes veicināšana 
	Sadarbība ar LPR un kopīga projektu izstrāde un realizācija.
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa
	I; II
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.15.3. Sadarbība ar citām pašvaldībām Latvijā
	Pieredzes apmaiņas braucienu realizēšana.
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa
	III
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.15.4. Pārrobežu sadarbības veidošana
	Sadarbība ar Pitalovas, Pečoru, Rapinas, Varenas un citām pašvaldībām.
	Dome
	IKS pārvalde,
Attīstības plānošanas nodaļa
	III, IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.15.5. Starptautiskās sadarbības tīkla veidošana kultūras, izglītības, sporta un citās jomās
	Sadarbības aktivitāšu realizēšana, kontaktu uzturēšana.
	IKS pārvalde
	Kultūras iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa
	IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, projekti

	
	U.15.6. Sadarbības veidošanas ar NVO sektoru un atbalsts sabiedriskajām aktivitātēm
	Atbalsts NVO projektiem un kopīgu iniciatīvu realizēšana.
	IKS pārvalde
	Kultūras iestādes, Attīstības plānošanas nodaļa

Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, projekti

	
	U.15.7. Sadarbības veidošanas ar baznīcām un atbalsts tām
	Atbalsts baznīcu projektiem, lai sakārtotu infrastruktūru un uzlabotu pakalpojumu.
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa

Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības



	
	U.15.8. Atbalsts NVO projektu realizēšanā
	Pašvaldības līdzfinansējuma nodrošināšana NVO piesaistītiem finanšu resursiem.
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa

Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības



	
	U.15.9. Atsevišķu funkciju deleģēšana NVO
	Nodotas sociālās, izglītības un citu sfēru fukcijas NVO.
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa

Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības



	
	U.15.10. NVO projektu fonda izveide
	Izveidots projektu konkurss NVO. 
	Dome
	Attīstības plānošanas nodaļa

Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības



	
	U.15.11. Konsultatīvās iedzīvotāju padomes izveide (t.sk. nepieciešamajās nozarēs)
	Izveidota iedzīvotāju konsultatīvā padome.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	R16. Uzlabot drošību un sabiedrisko kārtību
	U.16.1. Sadarbības ar Valsts policiju, Valsts Robežsardzi, Valsts Ugunsdzēsības dienestu, Zemessardzi, privātajām apsardzes firmām, pilnveidošana 
	Nodrošināta sadarbība ar Iekšlietu ministrijas valsts iestādēm. 
	Tehniskā nodaļa
	Dome, reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III 
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, 

	
	U.16.2. Pašvaldību sadarbības organizēšana ārkārtas situācijās  


	Ārkārtas situāciju atrisināšana (plūdi,vētras utml.).
	Tehniskā nodaļa
	Dome, kaimiņpašvaldības,

reģiona un valsts institūcijas
	I, II, III 
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts, 

	
	U.16.3. Pilsoniskās atbildības veicināšana  
	Informatīvo pasākumu organizēšana.
	Administratīvā komisija
	Dome
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības

	
	U.16.4. Pašvaldības policijas izveide
	Izveidota jauna pašvaldības iestāde.
	Dome
	Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I, II, III 
	2012 -2017
	Pašvaldības, valsts, 

	R17. Pašvaldības darbības efektivitātes palielināšana 
	U.17.1. Administrācijas kvalitatīva darba nodrošināšana, lai sniegtu iedzīvotājiem pašvaldības pakalpojumus
	Administrācijas darbs, darba laiks un sniegtie pakalpojumi iedzīvotājiem.
	Izpilddirektors
	Dome, visas nodaļas un iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības

	
	U.17.2. Komunikācijas tīkla uzturēšana un pilnveidošana (t.sk. iekšējā komunikācija starp administrācijas darbiniekiem un pašvaldības iestādēm un ārējās komunikācijas nodrošināšana ar Viļakas novas iedzīvotājiem un citām mērķa grupām, t.sk. novada mājas lapas uzturēšana un informatīvā izdevuma izdošana)
	Sabiedrisko attiecību realizēšana pašvaldībai.
	LKI nodaļa
	Dome, visas nodaļas un iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības

	
	U.17.3. Veicināt sabiedrības līdzdalību pārvaldes un sabiedriskajos procesos
	Iespēja iedzīvotājiem iesaistīties publiskajās apspriedēs.
	LKI nodaļa
	Dome, NVO, visas nodaļas un iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības

	R18. Paaugstināt pašvaldības darbinieku kvalifikāciju un profesionalitāti 


	U.18.1. Apmācību organizēšana komunikāciju prasmju, profesionālo kompetenču, normatīvo aktu izpratnes palielināšanā un nepārtrauktā profesionālās attīstības nodrošināšanā
	Apmācības un kursi pašvaldības darbiniekiem.
	Dome
	visas nodaļas un iestādes
	I, II, IV
	pastāvīgi
	Privātais, pašvaldības,

projekti

	
	U.18.2. Labas prakses pieredzes apgūšana

	Pieredzes apmaiņas braucieni pašvaldības darbiniekiem.
	Dome
	visas nodaļas un iestādes
	I, II, IV
	pastāvīgi
	Privātais, pašvaldības,

projekti

	R19. Plānot novada teritorijas attīstību 


	U.19.1. Viļakas novada attīstības dokumentu izstrāde  (t.sk. attīstības stratēģija, teritorijas plānojums, attīstības programma, lokalplānojumi un detalplānojumi)
	Teritorijas attīstības nodrošināšana saskaņā ar esošo likumdošanu un izstrādātajiem plāniem.
	Dome
	Attīstības un plānošanas nodaļa
	I, II, IV
	pastāvīgi
	pašvaldības,

projekti

	
	U.19.2. Attīstības plānošana sadarbībā  ar kaimiņpašvaldībām 
	Kopīga plānošana un projektu īstenošana ar kaimiņpašvaldībām.
	Dome
	Attīstības un plānošanas nodaļa
	I, II, III, IV
	2018 - 2024
	pašvaldības,

projekti

	R20. Uzlabot pašvaldību ceļu un ielu tehnisko stāvokli  un  ceļu satiksmes drošību


	U.20.1. Pašvaldības autoceļu un ielu kvalitātes uzlabošana, kur notiek pasažieru un skolēnu pārvadājumi


	Rekonstruēti pašvaldības ceļi.
	Tehniskā nodaļa
	Pagastu pārvaldes, Dome
	I, II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.20.2. Pašvaldības autoceļu tīkla saglabāšana
	Nodrošināta regulāra autoceļu uzturēšana. 
	Tehniskā nodaļa
	Pagastu pārvaldes, Dome
	I, II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.20.3. Viļakas pilsētas, novada pagasta lielāko ciemu ielu seguma uzlabošana; ietvju izbūve atjaunošana, apgaismojuma, komunikāciju rekonstrukcijai un satiksmes drošībai
	Atjaunotas ielas un ietves, veikta apgaismojuma rekonstrukcija un uzlabota satiksmes drošība.
	Tehniskā nodaļa
	Pagastu pārvaldes, Dome
	I, II
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	R21. Kvalitatīvi komunālās saimniecības pakalpojumi
	U.21.1. Centralizētas ūdens apgādes pakalpojuma nodrošināšana Viļakas pilsētās un Viļakas novada pagastu centros, ūdensapgādes uzturēšana un atjaunošana
	Nodrošināta centralizēta ūdens piegāde.
	SIA “Viļakas namsaimnieks”, pagastu pārvaldes, Tehniskā nodaļa
	Dome, pašvaldības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.2. Centralizētas kanalizācijas  pakalpojuma nodrošināšana Viļakas pilsētās un Viļakas novada pagastu centros, sistēmu rekonstrukcija un/vai jaunu trašu ierīkošana 
	Nodrošināta  centralizēta kanalizācijas piegāde.
	SIA “Viļakas namsaimnieks”, pagastu pārvaldes, Tehniskā nodaļa
	Dome, pašvaldības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.3.  Notekūdeņu apsaimniekošanu, uzturēšana un rekonstrukcija
	Nodrošināta notekūdeņu apsaimniekošana.
	SIA “Viļakas namsaimnieks”, pagastu pārvaldes, Tehniskā nodaļa
	Dome, pašvaldības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.4. Nodrošināt kvalitatīvu siltumapgādi, paredzot  siltumapgādes trašu rekonstrukciju un jaunu trašu izbūvi
	Nodrošināta  centralizēta siltumapgādes piegāde.
	SIA “Viļakas namsaimnieks”, pagastu pārvaldes, Tehniskā nodaļa
	Dome, pašvaldības iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.5. Energoefektivitātes paaugstināšanas pasākumi pašvaldības ēkām 
	Veikti energoefektivitātes paaugstināšana.
	Tehniskā nodaļa
	Pārvaldes, Dome, Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.6. Ieviest visaptverošu atkritumu apsaimniekošanas sistēmu visā novada teritorijā ar vienādiem atkritumu apsaimniekošanas nosacījumiem
	Nodrošināta  atkritumu apsaimniekošana novadā.
	Dome
	Tehniskā nodaļa, pagastu pārvaldes, finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.7. Uzturēt un attīstīt atkritumu dalītās vākšanas vietas Viļakas pilsētā, pagasta centros
	Uzturētas un attīstīas atkritumu dalītās vākšanas vietas novadā.
	Dome
	Tehniskā nodaļa, Pārvaldes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.8. Kapsētu infrastruktūras uzlabošana un attīstība


	Veikta kapsētu infrastruktūras sakārtošana.
	Pagastu pārvaldes
	Tehniskā nodaļa, NVO
	I
	pastāvīgi
	Privātais, pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.21.9. Pilsētas un pagastu teritorijas apsaimniekošana (t.sk.  dažādu teritoriju  pļaušana, apzaļumošana utml;  parku, skvēru, zaļās zonas infrastruktūras uzlabošana;  publisko peldvietu uzturēšana un labiekārtošana)
	Nodrošināta teritorijas apsaimniekošana.
	Tehniskā nodaļa
	Pagastu pārvaldes
	I
	pastāvīgi
	Privātais, pašvaldības, valsts,

projekti

	R22: Veicināt alternatīvo un atjaunojamo enerģijas ražošanu un enerģijas resursu racionālu izmantošana tautsaimniecībā
	U.22. 1. Atbalstīt vēja enerģijas, saules enerģijas un pazemes siltuma izmantošanu 
	Atbalstīti jauni energo resursi. 
	Tehniskā nodaļa
	Dome, Pārvaldes
	I, II, II, IV
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.22. 2. Ielu apgaismojumā izmantot energotaupošas un videi draudzīgas spuldzes
	Nodrošināti energoefektivitātes pasākumi ielu apgaismojumā.
	Tehniskā nodaļa
	Dome, Pārvaldes
	I, II, II, IV
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.22. 3. Alternatīvās un atjaunojamās enerģijas izmantošana ražošanā
	Izmantoti jauni energo resursi.
	Uzņēmēji
	Dome, Pārvaldes
	I, II, II, IV
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts,

projekti

	R23. Uzlabot Viļakas novada teritoriju savstarpējo sasniedzamību 
	U.23.1. Valsts nozīmes autoceļu kvalitātes uzlabošanas veicināšana (P35), t.sk. apvedceļš ap Viļakas pilsētu smagajam transportam
	Veikta ceļa rekonstrukcija.
	Dome
	 valsts institūcijas
	I, II, III
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.23.2. Turpināt RKP “Vientuļi” modernizāciju, t.sk. uzbūvējot atbilstošas kravnesības tiltu starp Latvijas Republiku un Krievijas Federāciju
	Uzbūvēts tilts starp Latviju un Krieviju.
	Ministrijas
	valsts institūcijas
	I, II, III
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.23.3. “Austrumu stīgas” projekts ceļu asfaltēšana P42 (Kuprava – Svilpova)
	Veikta ceļa rekonstrukcija.
	Dome
	valsts institūcijas
	I, II, III
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.23.4. IKT infrastruktūras attīstība
	Realizēti IKT projekti.
	Dome
	valsts institūcijas, valsts aģentūras, uzņēmēji
	I, II, III
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	R24. Iedzīvotāju izpratnes veidošanu par tūrisma piedāvājumu 
	U.24.1. Konkursa „Sakoptākais īpašums” ieviešana, realizēšana, sakoptas vides un sētas popularizēšana
	Noorganizēts konkurss.
	Dome
	Pagastu pārvaldes
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības

	
	U.24.2. Degradējošu objektu un teritoriju rekultivācija (pašvaldības un privāto, īpaši tūrisma maršrutos)
	Sakārtotas degradētās teritorijas.
	Pagastu pārvaldes
	Dome
	I
	2018 - 2024
	Privātais,

Pašvaldības

	
	U.24.3. Iedzīvotāju izglītošana un iesaistīšana vides sakārtošanas pasākumos un akcijās
	Informatīvo pasākumu organizēšana.
	Pagastu pārvaldes
	Pārvaldes, IKS pārvalde, jauniešu centri, Dome
	I, II, IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.24.4. Vides izglītības pasākumu organizēšana 
	Informatīvo pasākumu organizēšana.
	IKS pārvalde
	Pārvaldes, jauniešu centri, izglītības iestādes
	I, II, IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	R25. Attīstīt un pilnveidot tūrisma 

infrastruktūru un pakalpojumus 
	U.25.1. Vienotas tūrisma stratēģijas izstrāde Viļakas novadam
	Izstrādāta kopēja novada stratēģija.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I
	2018 - 2019
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.2. Vienotas tūrisma pakalpojumu sniedzēju datu bāzes un statistikas datu sistēmas uzturēšana
	Izveidota datu bāze.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.3.  Investīciju piesaiste esošo un jaunu tūrisma objektu infrastruktūras sakārtošanai un izveidei
	Sakārtota tūrisma infrastruktūra, radīti jauni objekti.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes,  Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

Projekti,

privātie

	
	U.25.4. Sagatavot informatīvos tūrisma materiālus par Viļakas novadu vairākās svešvalodās
	Izdoti bukleti, brošūras, citi materiāli.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes,

LKI nodaļa
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.5. Tūrisma maršrutu  un tūrisma produkta piedāvājuma izstrāde un realizācija


	Izstrādāti piedāvājumi tūristiem.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes,

citi TIC
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.6. Informācijas aktualizācija pašvaldības mājas lapā sadaļā „Tūrisms” 
	Uzturēta mājas lapas sadaļa “Tūrisms”.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības,

projekti



	
	U.25.7. Tūrisma pakalpojuma sniedzēju izglītošana, konsultāciju sniegšana 
	Apmācības, kursi, pieredzes apmaiņa tūrisma pakalpojumu sniedzējiem.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.8. Sadarbības veicināšana starp pakalpojuma sniedzējiem 
	Nodrošināta sadarbība starp tūrisma sfērā iesaistītajiem.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I, II
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.9. Sadarbība ar citiem Tūrisma informācijas centriem
	Regulāra komunikācija ar citiem TIC.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I, II, III, IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.25.10. Gidu sagatavošana un ekskursiju nodrošināšana Viļakas novadā
	Apmācīti gidi, nodrošinātas ekskursijas visiem interesentiem.
	Tūrisma atbalsta personāls
	Tūrisma pakalpojumu sniedzēji, kultūras iestādes
	I, II, III, IV
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	R26. Dabas daudzveidības iekļaušana tūrisma produktā
	U.26.1. Īpaši aizsargājamo dabas teritoriju apsaimniekošanas plānu ieviešana 
	Realizēti esoši, aktualizēti un izstrādāti jauni pēc Dabas pārvaldes ieteikumiem.
	Pagastu pārvaldes
	Dome,  Tūrisma atbalsta personāls
	I
	2018 - 2024
	Pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.26.2. Sadarbība ar īpaši aizsargājamo dabas teritoriju īpašniekiem un blakus teritoriju īpašniekiem
	Jaunu objektu iekļaušana tūrisma piedāvājumā.
	Pagastu pārvaldes
	Dome,  Tūrisma atbalsta personāls
	I
	2018 - 2024
	Privātais,

Pašvaldības

	R27. Atbalstīt uzņēmējdarbības attīstību, veicināt novada uzņēmumu konkurētspēju 
	U.27.1. Pašvaldības konkurss uzņēmējdarbības izveidošanai un attīstībai (t.sk. Tūrisma nozares, Lauksaimniecības, mežsaimniecības nozares un netradicionālās uzņēmējdarbības attīstības veicināšana un citu nozaru, Amatniecības un mājražošanas attīstības atbalstīšana)
	Izsludināts pašvaldības konkurss uzņēmējiem, realizēti uzņēmējdarbības projekti.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas
	I
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.27.2. Uzņēmējdarbības veicinošās infrastruktūras attīstība
	Attīstīta infrastruktūra.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas
	I
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	R28. Pilnveidot uzņēmējdarbības atbalsta sistēmu 
	U.28.1. Informatīvo dienu organizēšana uzņēmējiem par ES finansējuma piesaistīšanu 
	Noorganizēti informatīvie pasākumi.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas, lauku attīstības speciālists
	I
	2018 - 2024
	pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.28.2. Novadu uzņēmēju popularizēšana vietējā un Latvijas mērogā, Uzņēmēju dienu, Amatnieku tirdziņu organizēšana
	Dalības izstādēs un pasākumos, lai popularizētu uzņēmējus.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas
	I, II, III
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.28.3. Sadarbības organizēšana un veicināšana starp pašvaldību, uzņēmējiem un citām institūcijām 
	Kontaktu biržas un personīgas tikšanās, uzņēmēju vajadzību izzināšana.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas, pašvaldības, LPR
	I, II, III
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.28.4. Nodrošināt informācijas pieejamību par brīvo uzņēmējdarbībai piemēroto infrastruktūru novada teritorijā
	Sagatavoti saraksti ar brīvajām zemēm un teritorijām, kur iespējams attīstīt uzņēmējdarbību.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Īpašumlietu speciālists
	I, II, III
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.28.5. Starptautisko kontaktu veidošana un noieta tirgus paplašināšana
	Dalība starptautiskās izstādēs, kontaktu dibināšanas forumos.
	Domes deputāti- uzņēmēji
	Uzņēmēji, NVO, asociācijas, konsulāti, vēstniecības
	IV
	2018 - 2024
	Privātais, pašvaldības, valsts, projekti

	
	U.28.6. Atbalsta personāla paplašināšana uzņēmējiem (ne tikai Lauku attīstības speciālists, bet arī uzņēmējdarbības atbalsta speciālists)
	Uzņēmējdarbības speciālista piesaiste. 
	Dome
	Finanšu un grāmatvedības nodaļa
	I
	2011.-2017.
	Pašvaldības, valsts

	
	U.28.7. Statistikas apkopošana par lauksaimniecības un mežsaimniecības rādītājiem
	Datu bāzes uzturēšana.
	Lauku attīstības speciālists
	Uzņēmēji
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, valsts

	R29. Paaugstināt sabiedrisko un dzīvojamo ēku energoefektivitāti 


	U.29.1. Iedzīvotāju informēšana un izglītošana dzīvojamo ēku enoergoefektivitātes jautājumos
	Informatīvo pasākumu nodrošināšana.
	Pagastu pārvaldes
	Dome, Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2011 - 2017
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.29.2. Daudzdzīvokļu māju apsaimniekotāju iesaiste energoefektivitātes projektu izstrādē un realizācijā 
	Atbalsts projektu realizācijā.
	Pagastu pārvaldes
	Dome, Attīstības plānošanas nodaļa
	I
	2011 - 2017
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	R30.Cilvēku izglītošana par vides saglabāšanas jautājumiem
	U.30.1. Iedzīvotāju izglītošana atkritumu apsaimniekošanas un vides jautājumos 
	Informatīvo pasākumu nodrošināšana.
	Pagastu pārvaldes
	Tehniskā nodaļa
	I
	2011 - 2017
	Pašvaldības, valsts,

projekti

	
	U.30.2. Sadarbība ar atkritumu apsaimniekotājiem 
	Noslēgts apsaimniekošanas līgums.
	Dome
	Tehniskā nodaļa, Pārvaldes
	I
	pastāvīgi
	Pašvaldības, 



	
	U.30.3. Nelegālo izgāztuvju un ar sadzīves atkritumiem piesārņoto vietu apzināšana un likvidēšana 
	Likvitētas piesārņotās vietas.
	Pagastu pārvaldes
	Tehniskā nodaļa
	I
	2011 - 2013
	Pašvaldības, valsts


IV INVESTĪCIJU PLĀNS
Skatīt 15. pielikumu
VIĻAKAS NOVADA ATTĪSTĪBAS PROGRAMMAS ĪSTENOŠANAS UZRAUDZĪBA
Viļakas novada attīstības programmas 2018.-20124.gadam īstenošanu vada Viļakas novada dome.

Attīstības programmas uzraudzības sistēma ir izstrādāta ar mērķi radīt shēmu, kas nodrošina iespēju izvērtēt novada teritorijas attīstību un attīstības programmas īstenošanas gaitā sasniegto.

Atbildīgā institūcija par attīstības programmas uzraudzību ir Viļakas novada domes Attīstības plānošanas nodaļa. Tās galvenais uzdevums ir vadīt un koordinēt uzraudzības procesu, apkopot novada nodaļu iesniegtos ziņojumus un statistiku, tādējādi nosakot, vai attīstības programmā definēto rādītāju sasniegšana norit, kā plānots. 

Uzraudzības īstenošanas mērķis ir sekmēt lietderīgu un efektīvu programmas īstenošanas vadīšanu un savlaicīgi veikt nepieciešamos grozījumus un programmas aktualizācijas pasākumus.

Uzraudzības sistēmas uzdevumi ir:

· Ιdentificēt pārmaiņas novada sociālajā un ekonomiskajā situācijā;

· Identificēt, vai Attīstības programma tiek ieviesta plānotajos apjomos un termiņos;

· Nodrošināt publiski pieejamu informāciju par programmas izpildi;

· veicināt pašvaldības struktūrvienību, valsts institūciju, komersantu un sabiedrības koordinētu darbību pašvaldības attīstības jautājumos;

· Identificēt jaunas problēmas un iespējas, izvērtēt programmas aktualizācijas nepieciešamību.

Viļakas novada attīstības programmas uzraudzības process paredz: 

· datu uzskaites sistēmas izveidi

Datu uzskaites sistēma paredz, ka visas rīcības plānā norādītās par aktivitāšu izpildi vai projektu īstenošanu atbildīgās pašvaldības struktūrvienības gada laikā veido savas pārstāvētās nozares vai sfēras statistiku.

· ikgadējā uzraudzības ziņojuma izstrādi par attīstības programmas ieviešanu

Ikgadējo uzraudzības ziņojuma izstrādi par attīstības programmas ieviešanu sagatavo Attīstības plānošanas nodaļa.

Nākamā gada pirmajā ceturksnī Izglītības, kultūras un sporta nodaļa, Sociālais dienests, Lietvedības, informācijas un komunikācijas nodaļa, Dzimtsarakstu nodaļa, Tehniskā nodaļa, Būvvalde, Administratīvā komisija, SIA “Viļakas Veselības aprūpes centrs”, lauku attīstības speciālists un pagasta pārvaldes un citas iesaistītās struktūrvienības iesniedz Attīstības plānošanas nodaļā apkopoto informāciju (statistikas datus + analītisko aprakstu) par iepriekšējā gada laikā paveikto. 

Ikgadējā ziņojumā jāietver šāda Attīstības programmas īstenošanas analīze:

· veiktās darbības un rādītāju uzskaite mērķu un uzdevumu sasniegšanā; 

· konstatētās atkāpes no plānotā un to skaidrojumu; 

· secinājumus un ieteikumus darbības uzlabošanai. 

Ikgadējais uzraudzības ziņojums tiks izstrādāts gada publiskā pārskata izstrādes ietvaros.

Pamatojoties uz Attīstības programmas ikgadējo uzraudzības ziņojumu un kārtējam gadam apstiprināto budžetu, Viļakas novada dome ik gadu aktualizē attīstības programmas Rīcības plānu un Investīciju plānu.

· 3 gadu pārskata ziņojuma izstrādi par attīstības programmas ieviešanu 

Trīs gadu uzraudzības ziņojuma izstrāde notiek ar mērķi analizēt Attīstības programmas datus par visiem programmā noteiktajiem rādītājiem un rīcībām trīs gadu periodā.

Trīs gadu uzraudzības ziņojumā jāietver šāda detalizēta Attīstības programmas īstenošanas analīze: 

· veiktās darbības un rādītāju uzskaite mērķu un uzdevumu sasniegšanā; 

· konstatētās atkāpes no plānotā un to skaidrojumu; 

· secinājumus un ieteikumus darbības uzlabošanai. 

Pēc trīs gadu uzraudzības ziņojuma izstrādes ir jāinformē sabiedrība par iepriekšējo gadu laikā padarīto, aicinot iedzīvotājus izteikt viedokli par tālākām Viļakas novada attīstības perspektīvām un jauniem aktuālu problēmu risināšanas variantiem. Jāturpina nepabeigto projektu īstenošana un nepārtraukti jāgatavo jauni projekti stratēģisko mērķu sasniegšanai.  

Pamatojoties uz sagatavoto Uzraudzības ziņojumu, Viļakas novada dome pieņem lēmumu par Attīstības programmas grozījumiem un/vai aktualizāciju.

Sagatavojot attīstības programmas Uzraudzības ziņojumus, vienlaicīgi Viļakas novada domei  ir izveidota datu bāze par attīstības programmā analizētajiem rādītājiem un rezultatīvajiem rādītājiem stratēģisko mērķu sasniegšanai. 
Pielikumi
Pieaugušām personām par valsts budžeta līdzekļiem


Par valsts budžeta līdzekļiem bērniem, kuri cietuši no prettiesiskām darbībām





Sociālā rehabilitācija





Viļakas novads – gribēt, varēt un sasniegt 


Gribēt - griba darboties, ieguldīt savu sirds degsmi un darbu Viļakas novada attīstībā.


Varēt- izmantojot sev pieejamos resursus veikt darbus ar vislielāko atbildību.


Sasniegt – uz rezultātiem balstīta darbība, sasniegts iecerētais un uzlabota dzīves vide, attīstīta uzņēmējdarbība Viļakas novadā.  
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Viļakas novada teritorijas plānojums 2012 – 2024


(26.04.2012., (protokols Nr.11, &7) )


 





Viļakas novada ilgtspējīgas attīstības stratēģija 2014.-2030.gadam�(25.06.2015. (protokols Nr.10, &12)
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Viļakas novada attīstības programma 


2018 - 2024











3

_1569837939.xls
Chart1

		Iestājās prof. izgl. Iestādēs		Iestājās prof. izgl. Iestādēs		Iestājās prof. izgl. Iestādēs

		Iestājās augstskolās		Iestājās augstskolās		Iestājās augstskolās

		Strādā		Strādā		Strādā



Series 1

Series 2

Series 3

0.25

0.5625

0.1875



Sheet1

				Series 1		Series 2		Series 3

		Iestājās prof. izgl. Iestādēs		25.00%

		Iestājās augstskolās		56.25%

		Strādā		18.75%






_1569917514.xls
Chart1

		Viļaka

		Upīte

		Kuprava

		Vecumi

		Medņeva

		Rekava

		Žīguri



Lasītāji

751

176

88

130

176

290

188



Sheet1

				Viļaka		Upīte		Kuprava		Vecumi		Medņeva		Rekava		Žīguri

		Lasītāji		751		176		88		130		176		290		188





Sheet1

		



Lasītāji



Sheet2

		





Sheet3

		






_1569917533.xls
Chart1

		Viļaka		Viļaka

		Upīte		Upīte

		Kuprava		Kuprava

		Vecumi		Vecumi

		Medņeva		Medņeva

		Rekava		Rekava

		Žīguri		Žīguri



Apmeklētāji

Izsniegums

35204

23090

3729

6599

11407

8696

2373

5585

4801

5796

7888

6666

4199

8094



Sheet1

				Viļaka		Upīte		Kuprava		Vecumi		Medņeva		Rekava		Žīguri

		Lasītāji		751		176		88		130		176		290		188

				Viļaka		Upīte		Kuprava		Vecumi		Medņeva		Rekava		Žīguri

		Apmeklētāji		35204		3729		11407		2373		4801		7888		4199

		Izsniegums		23090		6599		8696		5585		5796		6666		8094





Sheet1

		



Lasītāji



Sheet2

		



Apmeklētāji

Izsniegums



Sheet3

		





		






_1569764954.xls
Chart1

		2013

		2014

		2015

		2016



tūristu skaits

Tūristu skaits Viļakas novadā

4660

7994

12178

12771



Sheet1

				tūristu skaits		Series 2		Series 3

		2013		4660		2.4		2

		2014		7994		4.4		2

		2015		12178		1.8		3

		2016		12771		2.8		5






